Allegato "D" al Regolamento recante

"Sistermna di Misurazione e Valutazione della Performance” (art. 7, D.Lgs. n.150/2009 e s.m. e i.)

MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE DEL PERSONALE NON TITOLARE DI POSIZIONE
ORGANIZZATIVA

La misurazione e valutazione della performance del personale non mcaricato di posizione organizzativa si
basa sulla qualita del contributo assicurato alla performance delfunita organizzativa di appartenenza, alle
competenze dimostrate ed ai compottamentt professionali e otganizzativi. Per la valutazione della qualita
del contdbuto assicurato alla performance dell'unita organizzativa di appartenenza, alle competenze
dimostrate ed al comportamenti professionali e organizzativi del comportamenti organizzativi, si fa
riferimento al seguenti paramertt:

Orientamento al risultato
Capacitd direttiva ed autonomia

Responsabiliti

Impegno profuso

Flessibilita

Affidabilita

Collaborazione e partecipazione
Competenza professionale e tecnica

riportati nell'allegata scheda di valutazione.

La valutazione del personale non dirigente avviene in 3 fasi.

FASE 1 COLLOQUIO INIZIALE

Attivitd principali del processo di valutazione: Definizione e assegnazione tramite colloquio, o riunioni di
gruppo, dei compottamenti organizzativi attesi sui quali si effettuera la valutazione. Tale attivitd pud
essere curata direttamente dal Responsabile di Settore o da questi demandata ai Responsabili di Servizio,
ferma la responsabilitd formale del titolare di posizione organizzativa. Tale fase € successiva alla
programmazione esecutiva dellEnte e alla declinazione degli obiettivi strategici ed operativi in obiettivi
esecutivi annuali all'interno del PEG-PP.

Nel colloquio o tiunioni di inizio anno il compito del valutatore & quello di spiegare modalita e benefici
del sistemna, chiatire in cosa consistera la valutazione, definire con il collaboratore quali saranno gli aspetti
sottopost a valutazione, precisare 1 comportamenti attesi e assegnare gl obiettivi che la persona deve
raggiungere durante il periodo stabilito.

FASE 2 MONITORAGGIO INTERMEDIO

Il monitoraggio intermedio avviene quando il ciclo di gestione della performance ha gia preso avvio e il
suo scopo € quello di fiotientare il collaboratore verso prestazioni ottimali ed eventualmente tevisionatre
quegli obiettivi che le mutate circostanze hanno reso non pil perseguibili.

Questa fase € molto importante perché, se ben gestita, pud migliorare la performance dei collaboratoti e
quindi dell'organizzazione nel suo complesso.
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Allegato "D” al Regolamento recante

"Sistema di Misurazione e Valutazione deila Performance” (art. 7, D.Lgs. n.150/2009 e s.m. e L.)

MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE DEL PERSONALE NON DIRIGENTE

FASE 3 — VALUTAZIONE FINALE

La valutazione finale chiude il ciclo della performance.

In tale fase, il valutatore (Responsabile di Settore) comunica al valutato gli esiti della valutazione, tiportati
sulla scheda individuale di valutazione, come da modello di seguito tiportato. Ove ritenuto utile dal
valutatore, la comunicazione degli esiti pu0 essere preceduta da un colloquio con il valutato, nel quale
questi potra fornire elementi che ritiene vtili ai fini di un giudizio pill completo da patte del valutatore.
Tali ossetvazioni possono essere annotate nella scheda.

Non € necessario trovare l'accordo su tutti gli item di valutazione; eventuali disaccordi vanno registrati
nell'apposito spazio previsto dalla scheda individuale.

Valutatore e valutato generalmente in tale occasione condividono i percorsi di miglioramento e sviluppo
dei comportamenti apparsi pill critici e 1 nuovi obiettivi da assegnare per l'anno successivo.
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Allegato "D" al Regolamento recante

"Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance” (art. 7, D.Lgs. n.150/2009 e s.m. e i.)}

MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE DEL PERSONALE NON DIRIGENTE

COMUNE DI DIANG MARINA

SCHEDA Dt VALUTAZIONE Al FINI DELLA FERFORMANCE MOMIDUALE- COGNOME CAT EGORIAl |
ANNC | NOME:
Paramel ridi FPunteggi
valtt aziona
2 Feso | Valutszione
- Nonmanifestaalcuninteresse Resalizzagli ubiettivisolose Raalizza gliobiettivi previsti Realizzagli obieitivi connessi alle
-E. Orientament oal alla interpellatoocostrettoda connessi attivitdcui é preposto con a0
% risultato % réalizzazionedegli obiettivi esigenze allealtivitd culé prepostoin modo iniziatfva e autonomiariuscendoa :
conness diservizio adeguat o ceoinvolgere utentis colleghi
o Presentadifficoltanel prendere Riescead assumere decisionisole sid m.o.stn.a.ca?ac?d[ =smers E capi:medl Pmndere_memgom_
— 2 N ) ~ . y - B decisioniinriferimentoalla appropriate etempestive anche in 15
= Capacita  |decisioni nel'ambitelavarative con'austiladei propri superior ) ) ) ) L
2T £ P realizzazionedei process situazionidiemergenza
S N = | direttivaed Non sidimostrainteressatoad Assumeiniziative di . | 0.0
g d 8 . P, = Riesce ad agire con
o= - ) autonemia assumere iniziativedi miglioramente - Agisceinmodoappropriato
3] ) il o ellamit . N hiest determinazians q icaion 15
g iglioramen m:le ambito solose espressament erichieste di fronteale difficolt prevanendacomplicazioni future
lavorativo da
Nonsifacompleiament e carico Acceiia passivamente di fars sif footiel billta Slf:'[p‘fnoca'rl.c;}('ie:le .
delle rgsponsabl Bta e dei compiti carico  delle  respensabilita) ! ac_ar!c?l ° eres!)unm. @ respc.nsa “ aa.scrlvl “a_ proprlf}
e . . .- ) ascrivibili al preprio profilo prefilo professionale motivandoi 15
ascrivibili al praprio prafile ascrivibili al propric  profilg] .
2 : profesdonale colleghi ail'assunzionadelleloro
professionale professionale i
respensabilita
Responsabilita ] . Hatalvoitaditficoltaad operare Nelle stuazionidi normaiita Riesce ad operare in autonomiale
Nen effeitualescelteinersntila
. . le effettualesceliedipropria scelte di propriacompetenza anchel 1
propriasferadicompetenza
scelteinerentila propriasferadi competenza nelle situazicnidi complessita
S I
Mai puntuale agll appunt amenti . empiepunt tsleE cdnsspevole
. Nonsempre puntuale Dl norma&puntuale della responsabilita def prepri 1
programmati . _
'g ";'E o i I finedi contrall
g Sifacoglierempreparal adi o jorganizzaaltingd controliare
E i . ) . 1 » . Svolge leproprieattivitacon glierrori edievitarediripeterli,
3 fronteagli avvenimentinon Tende arcagireagliavvenimenti L )
o Impegno profuso ? ) ) e . precisiong abituale prevenendo chiedendoinformazicni, 1 oo
2 1 ponendosi il prablemadi come evitando possibili errori - . \
S q " 5 . passibili srrorl stimolandopareri e assumendo
2 evitare gli errari ricorrenti o
z Losponsabilila
5 Accettaprontamentei
o Mostraressenzane! Accetta di modificare | propri cambiamentidella propria
il . - . . Accettategolarmente con
medificarel compiti ¢ le medallta operalive: . organizzazione deliavoro
. . s . R disponibilitail carmbiamentodella 15
propricompitl e lemodalita solo in caso di direttiva da parte . ) . avanzande proposteperil
. . J prapria organizzazionede! lavoro
operative delpropricsupsriore migliorament cdel servizio, danda
lasuadisponibilta
Won partecipa adiniziative . — Di normaassume un
- L ) ; Acceliale huove sit uazioni con 1 . Assume sempreuncomportamenio
organizzatealdi ladegli orari . comportamentoproposiivonelie il ! N 1
o - scarso entusiasme 3 ) propositive nelle stuazioni nuove
Affidabilita lavoretivi prestabilit] situazloni nuove
Fatica adadeguareil propric Sirenderarament edisponibilea Dinormasi rende dispanibile a Sirende sempre disponibile afare
modo Tare fare frontealle attivita del servizio 1
dilavorare frontealle attivil d def servizio fronteallzattivitddelsarvizio anchedinonstretta competenza
rovn = - o
. . o Part ecipa attivamente ai gruppi Partesipa scoinvolge gruppodi
Partecipa ai gruppidilaverocon di lavore, portandoidee e innovazione
Faticaad utilizzareil contributo limitalaaltenzione allagualita, . . dignificative per larealizzazione
T lavoro, collaboraconicolleghi, N 15
degli altri alla ] . . degliobiettivi.Cingradod]
. . mettendo adisposizione le preprie|
" tempesliviladello risposte proporre azioni per oftimizzarzil
£ conescenze ) T
2 ; lavoro propric equellodegliaitri
& Nonmestracuraedattenzione - . Hacuradel'ambientedilaveroe Prestamassima curadell'ambiente
N Curalamblente dilavoresolo sa )
= per o . prestaattenzions alle di 15
© ) . i . richiesto dal responsabile
g I'ambiente dilavoroe per gli attrezzature lavoroealle atirezzature
= . Presenta opposizicne nel Assume un attegglamentodi . .
3 Cullaborazione PP o - 99 o . . Collzhora in modo costrultivo
5 comprendere le motivazioni ele collaborazionesoloserichiesto Assume un atteggiament odi .
ke & ) ) ) interpretando e provvedendo alle 15 0,0
i . esigenze delle persone dalle collaborazione ecooperazione y "
5 parlecipazione = . o esigenzedel gruppodilavora
4 all'interno esigenzedi servizio
a8 Darionod 3 n , " -
o Delsgafacilmentei problemi a rispost e soddisfacenti, anche Darispostesoddisfacentt Rispende in maniera ottimale atle 2
5 ) domande
E Stabilisce, condifficolia, Oltreagestireinterminldi maturit&
5 rapportidipatura i 1i di colizborazi
'E . PP L Esprimesufficienticapacitad . n . ixapporidi coljsbrazionsed
= interpersonale conlageneralita : : Instaura canicolleghi rapporti di interazione, propone soluzioni
. R relazicne interpersonale, 1 L
dei golleghi, anteponendola - intensacollaborazione e intese a migliorareil clima di 2
finalizzate al N
scelt adinatura personale i ] cooperazione partecipazionee motlvazione,
. . e ristlt ato professionale
{simpatie o antipatie) afle prestandosd per larisoluzionedi
esigenzediottimizzazione avent ualitensioni fnterne
Mostradifficoltanellagestions . . " . . Applicaleconescenzeinmaniera
@ ) ) T Applicale conossenzein maniera Applicalsconoscenze in maniera
a2 erisoluzionedi cast, autohomaapportando un slevato
5 N . R autonomaapportardo un autonama apportandoun ) o |
3 contribuendoinmaniera . . . N contribut o atraggiungimentodegli 15
® marginale al raggiungimento mfficisptEtant rbulg agnticatigecontribu oal obieltivi, anche conattenzlonealla
= 9 ) 99 g tagglungimento degli obiettivi raggiungimentodegli obiettivi . )
£ degli oblettivi qualit adella prest azicne
g Nondimostrainteressea Hapropensione limitata It dipendente 2 impegnate nel Dirnostra df utilizzare gli strumenti
3 miglierarela propria all'autvaggiornaments edal processo  di  adeguamento e ed 1 contributi pitt diversi red 0,0
g professionalita perfezionamentio professionali e perfezionamento dei contenuti {disponibill all'interno del servizi,|
E esi poneintermini di passivita nandimestra attitudine professionati def proprio lavero alfine  di  acquisre  nuove 5
% rigpettoall'aut oaggisrnaments nell'utilizzarele informazioni conoscenze e tecnichedi lavora,in|
g professianale rese disponibiliai fini del mode da [nnalzare il fivello defle
S miglioramentodellgpropria proprie prestazioni, con risultati
profesdonalits pienament e soddisfacenti
totale punteggio scheda 0,0
ILRESPONSABILEDEL |- ~ = v

SETTORE

Firma del valutate

Data
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