Comune di
Diano Marina




INDICE

PARTE PRIMA: REALIZZAZIONE DEi PROGRAMMI E RISORSE ATTIVATE

La relazione al rendiconto in sintesi

Contenuto e logica espositiva 1
Programmazione, gestione e controllo 2
It rendiconto finanziario dell'esercizio 3
il risultato di amministrazione complessivo 4
Risultato di parte corrente e in cfcapitale 5
Programmazione e valutazione dei risultati 6
Fonti finanziarie e utilizzi economici 7
Le risorse destinate ai programmi 8
Le risorse impiegate nei programmi 9
Programmazione delle uscite e rendiconto 2013

[l consuntivo letto per programmi 10
Lo stato di realizzazione dei programmi 11
| grade di ultimazione dei programmi 13
Programmazione politica e gestione 15
Amministrazicne, gestione e controllo 16
Polizia locale 17
Istruzione pubblica 18
Cultura e beni culturali 19
Sport e ricreazione 20
Turismo 21
Viabilita e trasporti 22
Territoric e ambiente 23
Settore sociale 24
Sviluppo economico 25
Programmazione delle entrate e rendiconto 2013

Il riepilogo generale delle entrate 26
Entrate tributarie 27
Contributi e trasferimenti corrent 28
Entrate extratributarie 29
Trasferimenti capitale e riscossione crediti 30
Accensioni di prestiti 31
PARTE SECONDA: APPLICAZIONE DE| PRINCIPI CONTABILI
Identita deli'ente

Rendiconto e principia contabile numera 3 32
Profilo istituzionale e socio-economico 33
Disegno strategico e politiche gestionali 34

Politiche fiscali 35




Organizzazione e sistema informativo
Fabbisogno di risorse umane
Partecipazioni del'ente

Convenzioni con altri enti

Sezione tecnica della gestione

Criterl di formazione

Criteri di valutazione

Risultato finanziario di amministrazione
Risultato finanziario di gestione
Scostamenti sull'esercizio precedente
Scostamento sulle previsioni definitive
Andamento della liquidita’

Formazione di nuovi residui attivi e passivi
Smaitimento dei precedenti residui
Crediti di dubbia esigibilita’

Debiti fuori bilancio

Vincoli e cautele nell'utilizzo dell'avanzo
Conto del patrimonic

Conto economico

Andamento detla gestione

Analisi degli scostamenti

Variazioni di bilancio

Strumenti di programmazione

Politica di investimento

Politica di finanziamento

Politica di indebitamento

Servizi a domanda individuale

Servizi a rilevanza economica

Indicatori finanziari ed economici generali
Parametri di deficit strutturale

Ricavl e costi della gestione caratteristica
Proventi e costi finanziart

Proventi e costi straordinari




REALIZZAZIONE DEI PROGRAMMI
E RISORSE ATTIVATE







Relazione al Rendicanio di gestions 2013

CONTENUTO E LOGICA ESPOSITIVA

La relazione al rendiconto, deliberata dal consiglio comunale nellapposita sessione annuale dedicata
all'approvazione del consuntivo, & il documento con il guale 'organo esecutivo espone allassemblea consiliare il
rendiconto dell'attivita svolta durante Pesercizio precedente. Non si tratta, come nel caso della refazione tecnica che
generalmente accompagna il consuntivo, di un documento di origine prevalentemente contabile, ma di un atto dal
notevele contenuto politico/finanziario. La relazione al rendiconto mantiene a consuntivo, infatti, un significato simile
a quello prodotto all'inizio dell'esercizio dalla relazione previsionale e programmatica, e cio il principale documento
con il quale il consiglic comunale indirizza I'attivita dell'ente.

La relazione al rendiconto, proprio per esporre i dati e le informazioni sulla gestione con chiarezza espositiva e
precisione documentale, si compone di due parti distinte ma perfettamente coordinate fra di loro, e precisamente: |la
"Realizzazione dei programmi e risorse attivate” (Parte ), seguito dalla "Applicazione dei principi contabili® (Parte I1).
Se la prima parte tende a privilegiare if rendiconto sotto I'aspetto deila programmazione, e cioé lo stato di
realizzazione dei programmi e i grado di accertamento delle entrate, la seconda parte amplia l'analisi a tutti i fattl di
gestione che sono visti, per adeguarsi alle raccomandazioni introdotte dai principi contabili degli enti locali, in
un'oftica che abbraccia [intera attivita deli'ente.

La prima parte, denominata "Realizzazione def programmi e risorse atfivate”, si suddivide in diversi capitoli dove i
dati numerici sono accostati ad esposizioni grafiche, spesso accompagnate da vatutazioni descrittive.

il primo capitolo ha come titolo "La relazione af rendiconto in sintesf”. In questa sezione introduttiva sono individuati |
principali elementi che caratterizzano il processo di programmazione, gestione e controllo delle risorse umane,
strumentali e finanziarie del comune. Accanto a questi elementi metodologici vengono esposti i risultati ottenuti
gestendo le risorse reperite nell'esercizio appena chiuso, Si tratta esclusivamente di dati di sintesi che forniscono
una visione finanziaria dinsieme e indicano, allo stesso tempo, lammontare del risultato della gestione di
competenza e complessivo (avanzo, pareggio o disavanzo). L'accostamento tra entrate ed uscite & sviluppato
specificando, con ulteriori prospetti e commenti, Il valore delle risorse di parte corrente, investimento e movimento di
fondi ¢che hanno finanziato i programmi di spesa realizzati.

L'acquisizione delle risorse & solo un aspetto del processo che porta alla realizzazione dei programmi. In
"Programmazione delle uscite e rendiconto”, infatti, sono tratte le prime conclusioni sull'andamento generale della
spesa, vista in un'ottica che privilegia I'aspetto della programmazione rispetto alia semplice rappresentazione
dellelemento contabile. Le uscite registrate in contabilitd sono la rilevazione dei fatti di gestione che hanno
permesso il completo o il parziale raggiungimento degli obiettivi prefiguratl ad inizio esercizio. It conto consuntivo
viene quindi riclassificato per programmi che indicheranno, in una visione di sintesi generale, sia o stato di
realizzazione che il rispettivo grado di ultimazione. Durante l'anno, sia Famministrazione che l'apparato tecnico
hanno agito per tradurre gli obiettivi generali contenuti negli atti di indirizzo in altrettanti risultati. Come conseguenza
di cid, la relazione espone, misura e valuta proprio i risultati raggiunti nel medesimo intervallo di tempo.

Come in ogni azienda, anche V'attivita del comune & condizionata dalla disponibilita di adeguate risorse. | programmi
gia esposti nella relazione programmatica di inizio anno, o riportati altri documenti di programmagzione politica, si
traducono in atti di gestione solo dopo il reperimento delle corrispondenti entrate. In "Frogrammazione delle enfrate
e rendiconto”, pertanto, sono riportati f risultati ottenuti da questa ricerca di finanziamento che ha permesso all'ente
di incassare le entrate di competenza dell'esercizio o, in alternativa, di accertare nuovi crediti che saranno introitati
negli esercizi successivi,

La seconda parte della relazione, denominata "Applicazione dei principi contabili”, si suddivide invece in capitoli
che corrispondeno, in modo pressoché fedele, alla struttura consigliata dai principi contabili degli enti locali.




Relazione al Rendiconto di gestione 2013

PROGRAMMAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO

Il comune & l'ente locale che rappresenta la propria comunita, ne cura
gli interessi e ne promuove lo sviluppo. Anche la relazione al rendiconto
della gestione, come ogni altro atto collegato con il processo di
programmazione, deve ricondursi al riferimento legislativo stabilito
dallordinamento generale degli entl locali che indica il preciso
significato dell'esistenza del comune: una struttura organizzata che
opera continuamente nell'interesse generale della collettivita servita.

il crescente affermarsi di nuovi principi di gestione, fondati sulla
progressiva introduzione di criteri di economia aziendale, sta spostando
lattenzione di molti operatori degli enti verso pit efficaci criteri di
pianificazione finanziaria e di controllo sulla gestione. Questi criteri, che
mirano a migliorare il grado di efficienza, di efficacia e di economicita
dell'attivita di gestione intrapresa dal comune, vanno tufti nella
medesima direzione: rendere pill razionale 'uso delle risorse che sono
sempre limitate e con costi di approvvigionamento spesso elevati.

Il processo di programmazione, gestione e controllo consente di dare
concreto contenuto ai princlpi generali stabiliti dall'ordinamento degli
enti locali. Ad ogni organo spettano infatti precise competenze che si
traducono, dal punto di vista amministrativo, in diversi atfi deliberativi
sottoposti allapprovazione del consiglio. E' in questo ambito che si
manifestano i ruoli dei diversi organi: al consiglio compete Ia definizione
delle scelte di ampio respiro mentre alla giunta spetta il compito di
tradurre gli obiettivi generali in risultati. Partendo da questa premessa,
in ogni esercizio ci sono tre distinti momenti nei guali il consiglio e 1a
giunta si confrontano su temi che riguardano I'uso delle risorse:
- Prima di iniziare P'esercizio finanziario, quando viene approvato il
bilancio di previsione con | documenti di carattere programmatorio;
- A meta esercizio, quando il consiglio comunale & tenuto a verificare e
poi deliberare sullo stato di attuazione dei programmi;
.- Ad esercizio finanziario ormai concluso, quando viene deliberato il
conto del bilancio con il rendiconto dell'attivita di gestione.

Con T'approvazione del bilancio di previsione, e soprattutto durante la
discussione sul contenuto della relazione previsionale e programmatica,
il consiglio comunale individua quali siano gli oblettivi strategici da
raggiungere nel triennio successivo ed approva i programmi di spesa
che vincoleranno poi 'amministrazione nello stesso intervallo di tempo.
La giunta, con la ricognizione sulfo stato di attuazione dei programmi e
la verifica degli equilibri di bilancio (30 settembre), mette al carrente il
consiglic sul grado di avanzamento degli ohiettivi a suo tempo
programmati. In quella circostanza ['organo collegiale, qualora sia
venuto meno l'equilibrio tra entrate ed uscite su cui si regge il bilancio,
interviene approvando il riequifibrio generale della gestione. L'intervento
del consiglio comunale nellattivita di programmazione del singolo
comune termina con l'approvazione del rendiconto di esercizio (30
aprile successivo) quando il medesimo organo & chiamato a giudicare
l'operato della giunta ed a valutare il grado di realizzazione degli
obiettivi a suo tempo pianificati.

La programmazione di inizio esercizio viene dungue confrontata con i risultati raggiunti fornendo una precisa analisi
sulfefficienza e l'efficacia deli'azione intrapresa dallintera struttura comunale. La relazione al rendiconto & pertanto
I'anello conclusive di un processo di programmagzione che ha avuto origine con l'approvazione del bilancio e con la
discussione, in tale circostanza, delle direttive programmatiche politicoffinanziarie per it periodo successivo. !
principi che mirano all'economica gestione delle risorse richiedono infatti un momento finale di verifica suli'efficacia
dei comportamenti adottati durante 'esercizio trascorso. Questo tipo di valutazione costituisce, inoltre, un preciso
punto di riferimento per correggere i criteri di gestione del bitancio in corso e per affinare {a tecnica di configurazione
degli obiettivi degli esercizi futurl. I giudizio critico sui risultati conseguiti, infatti, tendera ad influenzare le scelte di
programmazione che l'amministrazione dovra adottare negli anni che saranno poi oggetto di programmazione
pluriennale. Esiste guindi un legame economico/finanziario che unisce | diversi esercizi, e questo genere di
interconnessioni diventa ancora pili evidente proprio nel momento in cul if comune procede ad analizzare | risultati
conseguiti in un determinato esercizio,
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IL RENDICONTO FINANZIARIO DELL'ESERCIZIO

Il conto del bilancio, quale sintesi contabile dellintera attivitd finanziaria del'ente, si chiude con un risultato
complessivo rappresentato dall'avanzo o dal disavanzo d'amministrazione. In base allo schema di calcolo stabilito
dal legislatore contabile, il saldo complessivo si compone di due distinti risultati: it risultato la gestione di competenza
e quello della gestione del residui. La somma algebrica dei due importi consente di ottenere il valore complessivo del
risultato, mentre I'analisi disaggregata degli stessi fornisce maggiori informazioni su come, in concreto, T'ente abbia
finanziato il fabbisogno di spesa del singolo esercizio.

In linea di principio, si pud affermare che un risultato positivo della sola competenza {avanzo) & un indice positivo
che mette in luce, alla fine delPesercizio, la capacita defl'ente di coprire le spese correnti e d'investimento con un
adeguato flusso di entrate.

| prospetti successivi mostrano in sequenza il risultato di amministrazione complessivo, il risultato della sola gestione
di competenza e, in un'ottica che mira a misurare il grado di realizzazione dei programmi, la differenza tra le risorse
destinate al finanziamento dei programmi e le risorse utilizzate per lo stesso scopo.

RIASSUNTO DI AMMINISTRAZIONE 2013 Movimenti 2013
. Anilir i . Totale
i (risultato dei residui, della compq;enza e rlsultatq amministrazione) ~ Residu \ Competenza
Fondo di cassa Iniziale (01-01-2013) @ [ 3.404427,14] 5.404.427 14
Riscossioni +) 5,614.757,66 | 11.614.888,08 17.229.846,74
Pagamenti -) 4,032.652,18 11.437.203 8¢ 16,469.858,07
Fondo cassa finale {31-12-2013) 4.986,632,62 177.685,19 5.164,217,81
Residui attivi () [ 656252349 | 694034979  13.502885,28|
Residul passivi ) ' 9.182.732,83 7.392.605,20 | 16.575.238,03
Risultato: Avanzo (+) o Disavanzo () | 2.366.333,28| 27447022 2.091.863,06 |
Avanzo/Disavanzo esercizio precedente applicaic {(+1-) r -514.491,76 \ 514.49117?]
Composizione del risultato (Resldul e competenza} L 1,851'.841,52 ﬁ 240.021,54 |
RISULTATI DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 2013 Operazioni di gestiona Risultato
{Competenza) Accertamenti I Impegni |
Corrente ) 15.798.762,50 15.509.765,38 198.997,12]
Investimenti (+) 2.231,164,39 2.190,139,87 41.024 42
Movimento fondi ) N 0,00] 6,00 0,00
Servizi conto terz] {* " 1,039.803,74 1,038.803,74] 0,00 ]
Risultato di gestione (Avanzo/Dlsavanzo competenza) [ 240.021,54]
[ RISULTATO FINANZIARIO DELLA GESTIONE DEf PROGRAMMI 2013 Competenza | scostamento
| {Risorse movimentate dal programmi) Stanz. finatl % Acc./lmpegni
Totale deile risorse destinate ai programmi (G 20.476.144,00 48.028,925,89 -2.446.217,11
Totale delle risorse impiegate nel programmi ()| 20.478.144,00 17.789.906,36 -2.686,238,85

Avanzo {+) o Disavanzo (-} gestione prograrmmi [ ‘240.0217‘,@
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IL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE COMPLESSIVO

1| consuntivo & il documento ufficiale con il quale ogni
amministrazione rende conto ai cittadini su come siano
stati realmente impiegati i soldi pubblici gestiti in un
determinato arce di tempo (esercizio). Conti alla mano, si
tratta di spiegare dove e come sonho state gestite le
risorse reperite nel'anno ma anche di misurare i risultati
conseguiti, ottenuti con il lavoro messo in atto dall'intera
organizzazione. L'obiettivo @ quello di misurare lo stato di
salute dell'ente, confrontando le aspettative con i risultati
oggettivi. E il case di precisare che mentre il rendiconto
di un esercizio valuta le performance di quelio specifico
anno, con i rendiconto di mandato 1a giunta formulera le
proprie considerazioni sull'aftivita svolta nel corso
dellintero guinquennio. In entrambi | casi, il destinatario
finale del rendiconto sara sempre i cittadino.

Ponendo l'attenzione sul singolo esercizio, I'attivita finanziaria svolta dal comune in un anno termina con il conto di
bilancio, un documento ufficiale dove si confrontano le risorse reperite con quelle utilizzate. Il rendiconto pud
terminare con un risultato positivo, chiamato avanzo, oppure con un saldo negativo, detto disavanzo. H grafico
riprende gli importi esposti nella tabella di fine pagina e mostra il risultato consegulto negli ultimi anni. E solo il caso
di precisare che l'avanzo di un esercizio pud essere impiegato per aumentare le spese di quello successivo, mentre
il possibile disavanzo deve essere tempestivamente ripianato. Ma questo genere di valutazione non si limita ai soli
movimenti di competenza ma si estende anche al saldo tra riscossioni e pagamenti. Ogni famiglia, infatti, conosce
bene la differenza tra il detenere soldi subito spendibili, come i contanti o | depositi bancari, e it vantare invece creditl
verso altri soggetti nei confronti dei quali & solo possibile agire per sollecitare il rapido pagamento del dovuto,
Analoga situazione si presenta nelle casse comunali che hanno bisogno di un afflusso costante di denaro liquido che
consenta il pagamento regolare dei fornitori. Con una cassa non adeguata, infatti, & necessario ricorrere al credito
bancario oneroso. Il secondo grafico accosta il risultato e la situazione di cassa del medesimo gsercizio.

IRisultato amministrazione (1000} | Fondo finale di cassa {x1000) |

2013
2012

{ RISULTATO DE AMMINISTRAZIONE Risultato

[ (Risultati a cenfrontc) 2012 2013 Scostamento |
Fondo di cassa Iniziaie (01-01) # | 3.619.392,04 3.404,427,14 | -214.971,90
Riscossioni +) | 17.420.818,10 17.229.646.74 -191,169,38
Pagamienti ¢ | 17.635.788,00 15,469,856 07 -2.165.931,93 !
Fondo cassa finale (31-12) 3.404,427,14 | 5164.217,81]  1.758.790,87 |
Residlui attivi *) 13.596.388,68 | 13.502.883,28 -392.435‘40__1
Residui passivi - 15.831.20655 |  18.575.236,03 944.081,48 |
Risultato: Avanzo {+) o Disavanzo (-) [ 1.668.589,27 | 2.091.363,08 423.273,79 |
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RISULTATO DI PARTE CORRENTE E IN C/CAPITALE

Approvando il bilancio di previsione, il consiglio comunale individua gli oblettivi e destina le corrispondenti risorse
rispettando la norma che impone il pareggio complessivo tra disponibilita e impieghi, In questo ambite, viene
pertanto scelta qual é l'effettiva destinazione della spesa e con quali risorse essa viene ad essere, in concreto,
finanziata. L'amministrazione pud agire in quattro direzioni ben definite; la gestione corrente, gli interventi negli
investimenti, Futilizzo dei movimenti di fondi e la registrazione dei servizi Clterzi.

Ognuno di questi comparti pud essere inteso come un'entita autonoma che produce un risultato di gestione: avanzo,
disavanzo, pareggio. Mentre i movimenti di fondi ed i servizi C/terzi (partite di giro) generalmente pareggiano, cié non
si verifica mai nella gestione corrente e solo di rado in guella degii investimenti. Il valore del rispettive risuftato
(avanzo/disavanzo) ha un preciso significato nella valutazione dei risultati di fine esercizio.

Il prospetto riporta i risultati delle quattro gestioni, viste come previsioni di hilancio (stanziamentl), come valori finali
(accertamenti/impegni) ed infine come differenza tra questi due valori (scostamenta),

: - RISULTATI DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 2013 K Competenza s ostamanto—l
: 1 {Gomposizione degli equilibr) Stanz.finali | Acc./lmpegni ] :
1 | Biianclo corrente ‘ | ‘
Entrate Carrentl ) [ 17.769111,00]  15798.762,50] -1.970.348,50 | 1
Uscite Carrenti () |7 _17.769.111,00] _ 15.590.76538|  -2.169.345,62)
Avanzo (+) 0 Disavanzo {-) correnie [ 0,00 198.997,12]
\ Bilancio Investimenti ]
Entrate Investimenti | 2.448.805,00 | 2.231.164,36 -217.640,61 |
Uscite Investimentl () | 2448.805,00] 2190139 97| -258.5685,03
Avanzo {+) o Disavanze (-) investimenti F 0,00| 41.024!§2j
a ‘ Bilancio movimento d! fondi ]
: Entrate Movimento di Fondi +) [ 258.228,00] 9,00 -258.228,00
| Uscite Movimento di Fondi ¢4 | 25822800 0,0¢ -258.228,00 |
Avanzo (+) o Disavanze () movimento di fond| [ 0,00] — 0,00]
[ Bilancio servizi per conto di terzl |
Enirate Servizi per Conto di Tarzl # [ 2.770,800,00] 1.030.803,74! +1.730.796,26
Uscite Servizi per Conto di Terzi -y 2.770.600,00 \ 1.039.803,74 -1.730.796,26
Avanzo (+) o Disavanzo () servizi per conte di terzi [ 000 0,00]
L — TOTALE GENERALE "]
Entrate bilancio ) [ 23.246.744,00 19.089.730,63 4.177.018,37
Uscite bilancio ) 23.246.744,00 18,820.709,00 -4.417.034,91|
AVANZO () o DISAVANZO {4 di compstenza L 0,00] 240.021,54]
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PROGRAMMAZIONE E VALUTAZIONE DEI RISULTATI

Il bilancio prevede Yaggregazione delle entrate e delle uscite in Titoli. Le entrate, depurate dat servizi per conto di
terzi (partite di giro) ed eventualmente dai movimenti di fondi, indicano I'ammontare complessivo delie risorse
destinate al finanziamento dei programmi di spesa. Allo stesso tempo il totale defle spese, sempre calcolato al netto
dei servizi per conto di terzi ed eventualmente depurato anche dai movimentt di fondi, descrive il volume complessivo
delle risorse impiegate nei programmi.

Il bitancio di previsione deve riportare sempre il pareggic tra le entrate previste e le decisioni di spesa che si
intendono realizzare. Questo comporta che l'ente & autorizzato ad intervenire nel proprio territorio con specifici
interventi di spesa sclo se l'attivita posta in essere ha ottenuto |l necessario finanziamente, La conseguenza di
questa precisa scelta di fondo & facilmente intuibite: il bilancio di previsione nasce sempre dalla verifica a priorf
dellentita delle risorse disponibili (stima degli accertamenti di entrata) ed & solo sulla scorta di questi importi che
l'amministrazione definisce i propri programmi di spesa (destinazione delle risorse in uscita).

Spostando |'attenzione nella valutazione a posterior, le previsioni del fabbisogno di risorse destinate ai programmi
(stanziamenti di entrata) si sono trasformate in accertamenti mentre la stima del fabbisogno di spesa (stanziamenti di
uscita) hanno prodotto 1a formazione di impegni. Mentre in sede di formazione del bilancio, come nei suoi successivi
aggiornamenti periodici (variazioni di bilancio) esisteva l'obbligo del pareggio tra fonti e impieghi (le risorse destinate
dovevano essere interamente destinate a finanziare il volume delie risorse impiegate), a rendiconto questo equilibrio
non sussiste pill. La differenza tra fonti e impieghl effettuata a consuntivo, infaiti, mostrera la formazione di un
differenziale che, se positivo, assume la denominazione di Avanzo di competenza mentre, in caso contrario,

prendera il nome di Disavanzo di competenza.

La tabella riporta sia le fonti finanziarie che 1 rispettivi wfilizzi economici. Nella prima colonna sono esposti i
stanziamenti finali di entrata e di uiscita che, per precisa regola contabile, devono pareggiare. Infatti, le previsioni
degli accertamenti di entrata non possono superare le previsioni di impegro della spesa. La seconda e terza colonna

del prospetto indicano, rispettivamente,
registrati nell'esercizio e lo scostamento di questi valori nu
{prevision finali assestate).

il volume complessivo degli accertamenti e degli impegni di competenza
merici rispetto alle previsioni definitive di bilancio

RISORSE DESTINATE Al PROGRAMMI Competenza Scostamanto
(Fonti finanziarie) Stanz. finall Accertamenti |
Tributi (Tit1) ) 11,340.607,00  11.065.120,70] -276.388,30]
Trasferimenti dello Stato, Reglone ed enti (Tit.2) (+) 1.359.767,00 1.308.082,35 | -51.684,65 |
Entrate extratributarie (Tit.8) ) 4,013.744,00 3.481.030,38 -532.713,62
Allenazicne beni, trasferimento capitali e riscossione di creditl (Tit.4) (+) 1.877.243,00 1.661.201,70 -216.041,30
Accensione di prestiti (Tit.5) + 258.228,00 0,001 -258.228,00
Avanzo di amministrazione (+y | 1628.655,00 514.491,76 } -1 12‘163,gﬂ
Totale delle risorse destinate ai programmi | z0a76.14800]  16.020.926,88  -2.446.217,11]
( ' RISORSE IMPIEGATE NEI PROGRAMMI | Competenza Scostamento
(Utilizzi ecanomicl) | stanz. finall | impegni i
Spese corranti (Tit.1) (+) [ 17.065.941,00 14,886,658,53 -2,169.282,47
Spese in conto capitale (Tit.2) (+) 2.448.805,00 2.190.139,97 -258.665,03
Rimborso di prestitl (Tit.3) +) 971,398 00 713.106,85] _ -268.291.15
Disavanzo di amministrazione ORI 0,00 6,00] 0,00 |
Totale delle risorse implegate net programm| T 2047614400 17.789.905,35]  -2.686.238,85]

| Risorse destinate (x1000) |

B Utilizzate
B rroviste

%ﬁlsnrse implegate (£1000) i '

Utllizzate

%1 Previste
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FONTI FINANZIARIE E UTILIZZI ECONOMICI

it bilancio di previsione & lo strumento finanziario con cui lAmministrazione & autorizzata ad impiegare le risorse
destinandole al finanziamento di spese correnti e spese dinvestimento, accompagnate dalla presenza di eventuali
movimenti di fondi. | servizi Clterzi (partite di giro), essendo operazioni effettuate per conto di soggetti esterni, sono
estranei alla gestione economica delf'ente e quindi non influiscono in alcun modo nella programmazione e nel
successivo utilizzo delle risorse comunali. La struttura classica del bilancio di previsione, composta solo da
riferimenti contabili, impedisce di individuare guali e quanti sono gii obiettivi che 'amministrazione si prefigge di
perseguire nell'esercizio. Questo & il motivo per cui al bilancio di previsione ¢ allegata Ia relazione previsicnale &
programmatica.

Con l'approvazione di questo importante documento, le dotazioni di bilancio sono ricondotte al loro reale significato
di stanziamenti destinai a realizzare predefiniti programmi. |l programma costituisce quindi la sintesi tra la
programmazione di carattere politico e quella di origine prettamente finanziaria. Gia la semplice esposizione
dellammontare globale di tutti i programmi di spesa, intesi come complesso di risorse utilizzate per finanziare le
spese di gestione (bilancio corrente), gli interventi in conto capitale (bilancio investimenti) e le operazioni dal puro
contenuto finanziario (movimento fondi), mette in condizione I'ente di determinare il risultato finale della gestione dei
programmi.

Il prospetto di fine pagina espone, con una visione molto sintetica, I'andamento generale della programmazione
finanziarla (gestione dei programmi) attuata nell'esercizio. Sia le entrate destinate alla realizzazione dei programmi
che le uscite impiegate nei programmi fanno esclusivo riferimento agli stanziamenti della sola competenza. Mentre la
prima colonna indica il volume di risorse complessivamente stanziate (bilancio di previsione e successivi
aggiornamenti), la seconda riporta le entrate effettivamente accertate e gli impegni registrati in contabilita. La
differenza tra | due valori indica il risultato della gestione dei programmi (avanzo, disavanzo o pareggio). L'ultima
colonna mostra infine lo scostamento intervenuto tra la previsione e I'effettiva gestione dei programmi.

Come andremo meglio a descrivere negli argomenti seguenti della relazione, & il caso di precisare fin d'ora che il
risultato della gestione (competenza) & solo uno dei criteri che possono portare ad una valutazione complessiva sui
risultati dellente, in quanto il grado di soddisfacimento della domanda di servizi e di infrastrutture avanzata dal
cittadino e dai suoi gruppi di interesse, infatti, tende ad essere misurata con una serie di indicatori in cul il parametro
finanziario, & solo uno dei piti importanti, ma non i solo,

R RISULTATO FINANZIARIO DELLA GESTIONE DEI PROGRAMMI 2013 Competenza . - -]
. . . h - Scostamento
(Risorse movimentate dai programmi) Stanz. finali | Accert./impegni ]
Entrate; Totale delle risorse destinate al programmi +) 20.476.144,00]  18,029.926,89] -2.448.217,11
Uscite: Totale delle risorse impiegate nei programmi =) 20.476‘144,005 17.789,905,35 | -2,686.238,86
Avanzo {+) o Dlsavanzo {-} gestione programmi \ " T0,00] 240,021,54|

| Risorse movimentate I

Uscite

Entrate
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LE RISORSE DESTINATE Al PROGRAMMI

L'ammontare delia spesa implegata nei diversi programmi dipende dalla disponibilita reale di risorse che, nella
contabilitd comunale, sono classificate in spesa di parte corrente e in uscite in conto capitale. Partendo da questa
constatazione, il prospetto successivo indica quali siano state le risorse complessivamente previste dal comune
hell'esercizio appena chiuso (stanziamenti), quante di queste si sianc tradotte in effettive disponibilita utilizzabili
(accertamenti) e quale, infine, sia stata la loro composizione contabile. '

Siamo pertanto in presenza di risorse di parte corrente, come i tributi, i trasferimentl in C/gestione, le entrate
extratributarie, l'avanzo applicato al bilancio corrente, oppure di risorse in conto capitale, come le alienazione di beni )
ed trasferimenti di capitale, 'avanzo applicato al bilancio degli investimenti, le entrate correnti destinate a finanziare P
le spese in conto capitale, e cosi via, Ed & proprio la configurazione attribuita dall'ente al singolo programma a
determinare quali e quante di queste risorse confluiscono poi in uno o pid programmi; non esiste, a tale riguardo, una
regola precisa, per cui la scelta della denominazione e del contenuto di ogni programma & libera ed ogni comune
pud, in questo ambito, agire in piena e totale autonomia.

La tabella successiva riporta le disponibilita destinate al finanziamento dei programmi di spesa dell'ultimo esercizio
raggruppate in risorse di parte corrente e in conto capitale. Le colonne indicano le previsioni definitive, gli
accertamenti di competenza e la misura delio scostamento che si & verificato tra questi due valori.

| ENTRATE CORRENTI: COMPETENZA 2013 | stanzfinall | Accertamenti | Scostamento |
j Tributi ¢+ [ $1.340507,000  11.085.120,70 -275,388,30
Trasferimenti {+) 1.358,767,00 1.308.082,35 -51.684,85 |
Entrate extratributarie {+) 4.013.744,00 3.481.030,38 -532.713,62
Entrate correnti specifiche per investiment! -y ¢ 119,750,00 118.151,17 -4,598,83
Entrate correnti generiche per invastimenti () L 15.000,00 | 15.000,00 0,00
Risorse ordinarie [ 46.579.268,00]  15.721.082,28] -858.185,74|
Avanzo applicato a bilancio corrente ) 1,180,643,00 | 7768024 -1,112.162‘?64
Entrate C/capitale per spese correnti IO 0,00 0,00 | g,00!
Entrate Accensione di prestiti per spese correnti (I 0,00 0,00 \ 0,00
Risorse straordinarie [ 1.189.843,00] 77680,24]  -1.112.162,78)

Entrate correnti destinate ai programmi (a)

[ 17.769.111,00]

16.798.762,50 |

+1.970,348,80 |

ENTRATE INVESTIMENT!: COMPETENZA 2013 [ stanzfinall | Accertamentl | Scostamento |
Trasferimenti capitale (+) 1,677.243,00 1.861,201,70! -216.041,30
Entrate C/capliiale per spese cerrenti - 0,00 ¢,60 0,00
Entrate correnti specifiche per investimenti (+) 1196.750,00 11816117 -1.598,83
Entrate correnti generiche per investimenti (+) 15.000,00 | 15.000,00 0,00
Avanzo appiicato a bilanclo investimenti (+) 436.81200} 436,811,52 | 0,48
Risorse gratuite | 244880500  2.231,164,39 -217.640,61|
Accensione dj prestit +y [ 25822800 0,00 -258,228,00|
Entrate Accensione di prestiti per spese correnti -} 0,00 0,00 | 0,03]
Risorse onorose [ 258.228,00! 0,00] -258,228,00 |
Entrate Investimenti destinate ai programmi (b) [ 2.707.033,00] 2.231,164,39 | -475.,868,61
RIEPILOGO ENTRATE: GOMPETENZA 2013 | stanzfinali__ | Accertament] | Scostamento
Entrate correnti ¢y [ 17.768.111,00 15.798.762,50 -1.970.348,50
Entrate Investimenti “ | 2.707.033,00 2.231.164,38 -475.868,61
Totale entrate destinate ai programmi (a+h) [ 20.476.144,00]  18.029.926,89 | -2.446.217,11!
Servizi conto terzi @ [ 2.770.600,00] 1.039.803,74|  -1,730.796,26
Altre entrate (c) [ 2770.600,00] 1.039.803,74 -1.730.796,26
Totale entrate bilancio (a+h+c) [ T23.246.74400]  19.069.730,63 -4.177,013,37]
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LE RISORSE IMPIEGATE NEI PROGRAMMI

Gli importi contenuti nella precedente tabella indicavano il volume complessive delte risorse di entrata che si sono
rese disponibili nel corso dellesercizio e che sono state, di conseguenza, destinate a finanziare | vari programmi di

spesa deliberati dallamministrazione.

Le tre colonne rappresentano, per la scla gestione della competenza, le previsioni definitive di uscita, gli impegni
assunti durante V'esercizio e la differenza algebrica tra questi due valori finanziari. La dimensione di questo divario
dipende direttamente dallo scostamento che si & verificato tra le previsioni definitive ed i rispettivi accertamenti

complessivi di entrata.

[ USCITE CORRENTI; COMPETENZA 2013 | stanzfinall | Impegni | Scostamento B
Spese correnti ) | 17.056941,00]  14.886.868,53 -2.169.28247!
Rimborsa di prestiti (/) | 71.398,00] 713.108,85 -268.291,15 |

Impleghi ordinari [ 18.027.339,00]  15.699.766,38] -2.427.573,62

Disavanzo applicato al bilancio " 0,00] 0,00] 0.00]
impieghl straordinarl | 0,00] 0,00] 0,00]

Useite correnti impiegate nei programmi {a) T 18.027.339,00]  15.509.76538]  -2.427.573,82]

USCITE INVESTIMENTI: COMPETENZA 2013 | Stanzfinali__ | Impegni | scostamento |

Spese in conto capitale ) } 2 448.805,00 | 2.180.138,57 -258 666,03
Concesslone gi crediti ol 00| 0,00 0,00]
Usclte investimenti tmplegate nei programmi (b) { 2448.80500[  2.190.138,87 -268.666,03 |

B RIEPILOGO USCITE: COMPETENZA 2013 | Stenzfinal | impegnl | Scostamento |
Uscite correnti #) | 18.027.380,00]  15.509.765,38] .7.427 573,82
Uscite investimenti o) k 2.448.805,00 | 2.190.139,97 | -258.,665,03 |

Totale uscite impiegate nel programmi {a+h) [ 20.476.144,00]  17.789.905,35] -2.686.238,65)
Servizi conto ferzi ) [ 2.770.800,00] 1.030.803,74] 1.730.796,26
Aitre usclte {c) [ 2770.600,00] 1.039.803,74]  -1.730,796,28)

=

Totale uscite bilancio {a+b+c}

23.248,744,00

18.829.709,08 |

-4,417.034,91]







IL CONSUNTIVO LETTO PER PROGRAMMII

Relazione al Rendiconlo o gestione 2013

La relazione previsionale e programmatica, o qualunque altro analogo documento di indirizzo generale, & lo
strumenio di orientamento politico e programmatorio mediante it quale il consiglio, organo rappresentativo della
collettivita locale, individua e specifica quali saranno gli obiettivi generali da perseguire nel successivo triennio.

Questa attivita di indirizzo tende ad assicurare un ragionevole grado di coerenza tra le scelte di programmazione e la
reale disponibilita di risorse certe o prevedibili. La lettura dei bilancio "per programmi" permette quindi di associare
I'obiettivo strategico alla rispettiva dotazione finanziaria: ¢ il quadro sintetico che riconduce la creativita politica alia
rigica legge degli equilibri di bilancio; il desiderio di soddisfare le molteplici esigenze della collettivita con la necessita
di selezionare le diverse aree e modalitd d'intervento. | programmi di spesa sono quindi i punti di riferimento con |
quali misurare, una volta ultimato I'esercizio, I'efficacia dell'azione intrapresa dall'azienda Comune.

Ogni programma put essere costituito da spesa corrente, che comprende gli interventi di funzionamento (Tit.1 -
Spese correnti) € la spesa indotta dalla restituzione del capitale mutuato (Tit.3 - Rimborso di prestiti), e da spese per

investimento {Tit.2 - Spese in Conto capitale).

La tabella riporta I'elenco sintetico dei vari programmi di spesa gestiti nelfanno appena chiuso, mentre nei capitoli
che seguono l'argomento sard nuovamente ripreso per concentrare I'analisi su due aspeti importanti della gestione:
- Lo stato di realizzazione dei programmi, visto come lo scostamento che si & verificato nel corso dell'esercizio tra fa
previsione e l'impegno della spesa;
- |l grado di uftimazione dei programmi, inteso come lo scostamento tra Impegno di spesa ed il pagamento della
relativa obbligazione.

{Riepilogo programmi

Composizione dei programmi 2013 Impegnt di competenza Totale
{Denominazions) Corrente { investiment

1 Amministrazione, gestione e controlio i 8.071.077,40 40.649,00 6,111.726,40 |

2 Giustizia 0,00 0,00 0,00 |
3 Polizia locale 630.459,68 118.161,17 748,810,858
4 lstruzione pubblica | 304 450,86 16,000,00 319.4560,66
5 Culura e beni culturali L 249.506,81 0,00 219.506,61

& Sport e ricreazione 13.731,38 0,00 _18.731,38 |

7 Turismo 346.222,19 0,00 ] 346.222,19 |
8 Viabilita e trasporti 739.67717 1.722.812,94 2.4562.490,11
9 Territorio e amblente 5,016,386,54 2B7.526,86 6,203.913,40
10 Seitore soclale | 1.213.073,08 8.000,00 1.218.073,96

11 Svlluppo sconcmico 145.178,82 c,00 145.179,82 |
12 Servizi produttivi L 0,00 c,00 0,00

Programmi effettivi di spesa |_ 15.599.765,38 219013997 | 17.789.905,35 |

Disavanzo di amministrazione Y OE

Totale delle risorse impiegate nei programmi _17.789.905,35 ;

10
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LO STATO Di REALIZZAZIONE DEI PROGRAMMI

L'esito finanziario della programmazione & influenzato dai

. . o . L . I tato di realizzazione (%
risultati conseguiti dalle componenti elementari di ogni st MI

singelo programma: ka spesa corrente, che comprende gli
interventi di funzionamento (Tit,1 - Spese correnti) e la
restituzione del debito contratto (Tit.3 - Rimborso di ;
prestit), e le spese per investimento (Tit.2 - Spese in Scostamento|,
Conto capitale). Qualsiasi tipo di verifica sullandamento
della gestione di competenza che si fondi, come in questo
caso, sullosservazione del grado di realizzo di ogni
programma non pud Ignorare Fimportanza di quest|
elementi. La percentuale di realizzo degli investimenti (%
impegnato) dipende dal verificarsi di fattori esterni che
possono essere stati indotti in minima parte dall'ente. E' il
caso dei lavori pubblici che il comune voleva finanziare
con contributi in Clcapitale della provincia, dello Stato o

della regione, dove la fattibilitd dellinvestimento era pero
subordinata alla concessione dei relativi mezzi .

Un basso grado di realizzazione degli investimenti ritevato in alcuni programmi, pertanto, pud dipendere dalla
mancata concessione di uno o pill contributi di questo genere. La percentuale di realizzazione non & quindi Tunico
elemento che va considerato per poter esprimere un giudizio sull'andamento nelia gestione delle opere pubbliche. '
A differenza della componente d'investimento, fimpegno delle risorse in parte corrente dipende spesso dalla
capacita dellente di attivare rapidamente le procedure amministrative di acquisto dei fattori produttivi. Si tratta, in
questo caso, di spese destinate alla gestione ordinaria del comune. Allinterno di ogni programma, fa percentuale di
realizzazione della componente "spesa corrente” diventa quindi un elemento rappresentativo del grado di efficienza
della macchina comunale. Come per gli investimenti, si verificano perd alcune eccezioni che vanno considerate:

- Allinterno delle spese correnti sono coliocati gli stanziamenti finanziati con entrate "a specifica destinazione". La
mancata concessione di questi contributi produce sia una minore entrata (stanziamento non accertato) che una
economia di spesa (minore uscita). La carenza di impegno pud quindi essere solo apparente.

- Una gestione tesa alla costante ricerca dell'economicitd produce sicuramente un risparmio di risorse che, se
immediatamente utilizzate, aumentano il volume della spesa corrente di quell'esercizio. Lo stesso fenomeno, ma
rilevato solo a consuntivo, genera invece un'sconomia di spesa che influisce nella dimensione dell’avanzo di
amministrazione. in questo caso, il mancato impegno ha avuto origine da un uso economico delle risorse che, noh
tempestivamente rilevato, ha prodotto invece a consuntive un'sconomia di spesa.

- La strategla del comune pud essere finalizzata al contenimento continue della spesa corrente, Quello cha nel
precedente punto era un fenomeno occasionale si trasforma, in questa seconda ipotesi, in una sistematica ricerca
di contenimento della spesa. | risultati di questo comportamento saranno visibili a consuntivo guando l'avanzo di
gestione raggiungera valori consistenti. Questa strategia & tesa a garantire nell'esercizio successivo un elevato
grado di autofinanziamento degli investimenti che potranno cosl essere finanziati con mezzi propri, € precisamente
nella forma di avanzo delia gestione.

La spesa per il rimborso dellindebitamento pud incidere in modo significativo sul risultato finale per programma,
Collocata al Titolo 3 delle spese, & composto da due elementi ben distinti: il rimborso delle quote di capitale per
lammortamento dei mutui e la resa delle anticipazioni di cassa. La restituzione dei prestiti contratti nei precedenti
esercizl incide sul risultato del programma, ma solo dal punto di vista finanziario. E' infatti un'operazione priva di
margine di discrezionalita, essendo la direita conseguenza economico/patrimoniale di precedenti operazioni
creditizie.

Il quadro successivo riporta lo stato di realizzazione dei programmi fornendo le seguenti informazioni:

- Il valore di ogni programma {totale programmaj;

- Le risorse previste in bilancio (stanziamenti final) distinte da quelle effettivamente attivate (impegni competenza);
- La destinazione delle risarse al finanziamento della spesa corrente e delle spese per investimento;

- La percentuale di realizzazione (% impegnato) sia generale che per singole componenti.

Stato di realizzazione generale del programrml 2013 | Competenza % Impegnato
(Denominazione dei programmi) Stanz. finail E Impegnli
Amministrazione, gestione e controllo . R
Spesa corrente | 7.753.626,00 ! 6.071.077,40; 78,30 % |
Spese per investimento | 40.849,00 | 4084900 100,90 %]
Totale programma | 7.794,174,00 | 6.111,726,40 | 78 At %]

"



Giustizla
Spesa corrente
Spese per invesiimento

Polizia locale
Spesa corrente
Spese per investimento

Istruzione pubblica
Spesa cotrente
Spese per investimento

Cuitura & beni culturali
Spesa corrente
Spese per investimento

Sport e ricreazione
Speea corrente
Spese per investimente

Turismo
Spesa corrente
Spese per investimento

Viabliita e trasportl
Spesa corrente
Spese per investimento

Territorio e ambiente
Spesa corrente
Spese per investimento

Settore sociale
Spesa corrente
Spese per Investimento

Sviluppe economico
Spesa corrente
Spese per investimento

Servizi produttivi
Spesa corrente
Spese per investimento

Refaziong af Rendiconto i gestione 2013

Totale programma

Totale programma

Totale programmal__

Totale programma

Totale programmal

Totale programma |

Totale programma |

Totale programma___

Totale programma

Totale programma

Totale programma [

Totale generale | 20.476.144,00 |

[ 0,00 0,00 | 0,00 % |
[ 0,00 ] 0,00 | 0,00 % |
[ 0,00 ] 0,00] 0,00 %
\ 638,520,00 | 630,459,68 | 98,74 %
i 419.760,00 | 418.151,17 ] 98,68 % |
| 758.270,00 | 748.610,85 | 98,73 % |
{ a3277200] 304.460,68 [ 70,35 % |
T 15.000,0€ | 15.000,00 | 100,00 % |
T aarTra 0] 319,450,686 | 71,34 % |
[ 24672000 ] 219,506,61 | 88,07 %
| 16.000,00 | _ 0,00] 0,00 %
[ 261.720,00 | 219,506 61 | 83,87 %
[ 13.734,00 | 13.73%1,36 | *99933’/%
[ 0,00 ] 0,000 0,00 %
13,734,008 | 13.731,36 | 99,98 % |
[ 432.246,00 346.222,19 | 80,10 % |
[ 0,06 | 0,00 | 0,00 % |
432.246,00 | 346,222,119 | 80,10 % |
~781.027,00 " 739.677,17 | 04.71% |
— "1.838.830,00 | 1.722.512,94 | B8,86 % |
T 2.718.857,00 ] 2.462.490,11 | 90,54 % |
[ 6.036.800,00]  5.916.385,54 | 98,00 % |
! 313,576,00| _ 287.526,86 | 61,60 % |
6.350.476,00 |  6.203.913,40 | 97,89 % |
{ 1534.247.00 ] 1,213.073,85 | 79,07 % |
V 5.000,00 | 6.000,00 | 100,00 % ;
1,540.247,00 | 1.219.073,95 | 79,18 %]
i 157.648,00 | 145.179,82 | 92,00 %
, 00} 0,00 | 0,00 %
157.648,00 | 145.179,82 | 92,090 % |
[ 0,00] 0,00 ] 0,00 %
] 0,00 | 0,00 | 0,00 % ;
0,00 0,00} 0,00 %
17.789,905,35 | 86,88 %
0,00 | 0.0¢ |

Disavanzo i amministrazione |

Totale delle risorse impiegate nei programmi | 20.476.144,00 |

17,789.905,35 |
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IL GRADO DI ULTIMAZIONE DE! PROGRAMMI

Lo stafo di realizzazione & forse l'indice pili semplice per
valutare Tefficacia della programmazione attuata. La
tabella precedente forniva infatti un'immediata immagine
del volume di risorse attivate nellesercizio per finanziare |
singoli programmi. | dati indicati nella colonna degli
impegni offrivano adeguate informazioni sul valore degli Soostamento
interventi assunti nel bilancio corrente ed investimenti. Ma
ta contabilitd espone anche un'altro dato, seppure di
minore importanza, utile per valutare 'andamento della
gestione: il grado di ultimazione dei programmi attivati,
inteso come il rapporto tra gh impegni di spesa ed |
relativi pagamenti effettuati nello stesso esercizio. In una
congiuntura economica dove non é facile disporre di
liquidita, la velocita nei pagamenti & un indice della
presenza o meno di guesto elemento di criticita.

- [Grado di ultimazione (%) |

lLa capacitd di ultimare il procedimento di spesa fino al completo pagamento delle obbligazioni assunte pud
diventare, solo per quanto riguarda la spesa corrente, uno degli indici da prendere in considerazione per valutare
I'efficienza dell'apparato comunale. La velocitd media con cui if comune paga i propri fornitori pud influire sulla gualita
dei servizi resi, ma soprattutto sul prezzo di aggiudicazione praticato dai fornitori. |l giudizio di efficienza nella
gestione dei programmi andré pero limitato alla sola componente "spesa corrente”. Le spese in Clcapitale hanno di
solito tempi di realizzo pluriennali ed il volume dei pagamenti che si verificano nell'anno in cui viene attivato
Iinvestimento & privo di particolare significativita.

Grado di ultimazione del programmi 2013 Competenza % Pagato 1‘
{Denominazione det programsml) impegni E pagamenti J
Amministrazione, gestlone e controllo . }
Spesa corrente ] 6.071.077,40]  2.874631,42 [ 47,35 ﬂ
Spese per investimento B 40.549,00 | 0,00 0,00 %
Totale programma| _ 6.111.726,40 | 2.874.631,42 | 47,03% |
Giustizia - .
Spasa corrente 0,00] 0,00 | 0,00 %!
Spese per investimento L 6,00 | 600] 0,00 % |
Totale programma | 0,00 | 000 0,00% |
Polizla locaie ) -
Spesa corrente ~ 43045988|  572,151.76] 80,75 B/T‘
Spese per investimento _ 1184s1,17 poo| 0,00 %
Totale programma|___ 748.610,85| 67215178 76,43 % |
: Istruzione pubblica i}
| Spesa corrente ! 304.450,66 | 212.170,96 | 69,69 %
! Spese per investimento 15.000,00 | 0,00 ] 0,00%
Totale programma | 319.450,86 | 212.170,96 | 6642 % |
Cultura e beni culturali ) .
Spesa cefrents [ 219.506,61 | 196.821,69 | 89,67 %
Spese per investimento L 0,00 ] 0,00] 0,00 %
Totale programma_ 219.506,61 | 196.921,69 | §9,67 % |
Sport e ricreazione .
Spesa corrente 13.731,36 | 13.731,36 | 100,00 %
Spese per invesfimento 0,00 0,06 | ] 0,00 %
Totale programma | ©13.734,36 | 43731,36] 100,00 %!
Turismo ) ) )
Spesa corrents [ 346.222,19 | 272.114,39 | 78,60 %
Spese per Investimento | 0,00] 0,00] 0,00 % |
Totale programma__ 346.222,19 | 272,414,398 | 78,60 % |
Viabiiita e trasporti ) .
Spesa corrente  738.877,37 | £10.608,31 | 52,55 % |
Spese per investmento 172281284 | 73.119,33 | 4,24 %]
Totale programma  2.462,490,11 | 683.727,64 | 27,77 % |
Territorlo e amblente . ;
Spesa corrente ‘_ _____ 5.616.386,54 | 4,717.21312 7973 %
Spese per investimento [ 287.526,88 | —13.200,00 | 4,58 %
Totale programma | 5,203,913,40 | 4,730.413,12 76,25 % |




Settore sociale
Spesa corrente
Spesa per investimento

Sviluppo economico
Spesa cerrents
Spese per investimento

Servizi produttivi
Spesa corrente
Spese per investimento

Totale programma |

Totale programma;

Totale programma |

Totale generale [

Disavanzo di amministrazione |

} 1.213.073,95 | 829.035.9¢ | 68,34 % |
£.000,00 0,00 | 0,00 % |
~1.219.073,85 | 829.036,99 ; 68,01 % |
} 145.179,82 | 139.464,44 | 96,06 % |
] 0,00 ] 0,00] 0,00 % |
" 145.179,82 | 139.464,44 | 96,06 % |
\ 0,00 0,00] 0,00 % |
l 0,00 0,00 | 0,00 % |
[ 0,00 0,00 ] 0,00 % |
17.769.905,35 | 10.524.263,77 | 59,16 % |

0,00 | - l

17.789.905,36 | 10.624.263,77 |

Totale delle risorse impiegate nei programmi |
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Relazione al Rendiconto o gestions 2013

PROGRAMMAZIONE POLITICA E GESTIONE |

Le scelte in materia programmateria traggono origine da una valutazione realistica sulle disponibilitad finanziarie e
dalla successiva destinazione delie stesse, secondo un preciso grado di priorita, al finanziamento di programmi che
interessano la gestione corrente ed in conto capitale. La normativa finanziaria e contabile obbliga ogni ente locale a
strutturare Il bilancio di previsione in modo da permetterne la lettura per programmi. Questuitimo elemento, sempre
secondo le prescrizioni contabili, viene definito come un "complesso coordinato di attivita, anche normative, relafive
alle opere da realizzare e di interventi diretti ed indiretti, non necessariamente solo finanziani, per il raggiungimento di
un fine prestabilito, nel pitl vasto piano generale di sviluppo delf'ente”.

La relazione programmatica di inizio esercizio cerca di coniugare la capacita politica di prefigurare fini ambiziosi con
la necessita di dimensionare, quegli stessi obiettivi, al volume di risorse realmente disponibili. Come conseguenza di
cid, la relazione al rendiconto di fine esercizio va ad esporre i risultati raggiunti indicando il grado di realizzazione dei
programmi che erano stati ipotizzati nella programmazione iniziale. Non si & in presenza, pertanto, di una sintesi
esclusivamente economica e finanziaria ma di un documento di pitl ampio respiro dove la componente politica, che
ha gestito nell'anno le risorse disponibili, espone al consiglio i risultati raggiunti.

Nel corso dell'esercizio, la sensibilita politica di prefigurare obiettivi ambiziosi si & misurata con la complessa realta in
cui operano gli enti locali. Le difficolta di ordine finanziario si sono sommate a quelle di origine legisiativa ed i risultati
raggiunti sono la conseguenza dell'sffetto congiunto di questi due glementi. Come nel caso della relazione
programmatica, anche |a relazione al rendiconto mira a rappresentare in lattitudine politica dell'amministrazione di
agire con comportamenti e finalita chiare ed evidenti. Il consigliere comunale nelfambito delle sue funzioni, come
d'altra parte it cittadino che & l'utente finale dei servizi erogati dall'ente, devono poter ritrovare in questo documento
lineamenti di un'amministrazione che ha agito traducendo gli obiettivi in altrettanti risultati.

Nelle pagine seguenti saranno analizzati i singoli programmi in cui si & articolata I'attivita finanziaria del comune
durante Il trascorso esercizio e indicando, per ognuno di essi, | risultati finanziari conseguiti. | dati numerici saranno
riportati sotto forma di stanziamenti finali, impegni e pagamenti defla sola gestione di competenza, Come premessa
a tutto cio, la tabella di fine pagina riporta la denominazione sintetica attribuita ad ogni programma di spesa
deliberato a inizio delf'esercizio.

:;Stato di realizzazione

Impegnato DScostamento]

PROGRAMMI 2013 i RESPONSABILE
{ (Denominazione) ‘ (Riferimenti)

Amministrazions, gestione & controllo ) |
Giystizia
Polizia locale )
jgtruzione pubblica
Cultura & beni culturali
Sport e ricreazione
Turismo
Viabilith e trasporti

@ Territorio @ ambiente
10 Setiore sociale
11 Sviluppo economice
| 12 Servizi produttivi

o~ ®m| ;s

15




Relazione al Rendiconto di geslicne 2013

AMMINISTRAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO

A inizio anno, il bilancio suddiviso "per programmi" aveva
associato l'obietfivo strategico di carattere politice alla
rispettiva dotazione finanziaria, individuando la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, la rilettura del rendicorto "per
programmi” misura il grado di trasformazione degli stessi
obiettivi in altrettanti risultati. Ogni programma pud essere
composto da interventi per il funzionamento dei servizi e il
rimborso  dei prestiti contratti, la cosiddetta "spesa
corrente” o da investimenti, anche denominati "spese in
Clcapitale”. | grafici mostrano il peso di queste
componenti  nel'economia  generale del  singolo
programma, il cui nome & indicato in testata, mentre la
tabella finale contiene i valori a rendiconto.

Amministrazione, geétione e controllo (x1oeo"}"]

Stanz, Impegni Pagam,

 {Impegni competenza (x1000)| - - -

Corr. Invest,

’7- AMMINISTRAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO *; Competenza T
; {Sintes! finanzlaria del singolo programma) Stanz. finali f Impegni | Pagamenti |
Spesa corente f 7.753.526,00 6.071.077,40 2.674.651,42 |
Spese per investimento i 40,849,00 40.649,00 0,00 |
Totale programma [ 778417400 | 641172640 | 2.874.631,42 |
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Relazione af Rendiconto i gestione 2013

POLIZIA LOCALE

A inizio anno, il bilancio suddiviso “per programmi” aveva
associato Tobiettivo strategico di carattere politico alla
rispettiva dotazione finanziaria, individuando la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, la rilettura del rendiconto "per
programmi® misura il grado di trasformazione degli stessi
obiettivi in altrettanti risultati, Ogni programma pud essere
composto da interventi per il funzionamento dei servizi e il
rimborso  dei prestiti contratti, la cosiddetta “spesa
corrente” o da investimenti, anche denominati "spese in
Clcapitale". | grafici mostrano 1 peso di queste
componenti  nell'economia  generale  del singolo
programma, il cui nome & indicato in testata, mentre |a
tabella finale contiene i valori a rendiconto,

| Polizia locale (x1000) |

s

118,2{-
Stanz. Impegni Pagam, Carr, Invest,
[_ POLIZIA LOCALE Competenza 1
| (Sintesi finanziaria del singolo programmay) Stanz. finali | Impegni | Pagamenti |
Spesa corrente _‘ 638,520,00 \ $30.459,68 572.151,76 |
Spese per investimento ~119.750,00 | 118.151,17 0,00 |
Totale programma [ 7s8.27000 | 74B.61086 | 572.151,76 |




ISTRUZIONE PUBBLICA

A inizio anno, il bilancio suddiviso "per programmi” aveva
associato I'obiettive strategico di carattere politico alla
rispettiva dotazione finanziaria, individuando la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, la rilettura del rendiconto "per
programmi* misura il grado di trasformazione degli stessi
obiettivi in altrettanti risultati. Ogni programma pud essers
composto da interventi per il funzionamento dei servizi e il
fimborso dei prestiti contratti, la cosiddeita "spesa
corrente” o da investimenti, anche denominati "spese in
Clcapitale”, | grafici mostrano i pesc di queste
componenti  nelleconomia  generale del  singolo
programma, il cui nome & indicato in testata, mentre la
tabella finale contiene i valori a rendiconto.

Refazione af Rendiconto df gestions 2073

[Istruzione pubblica (x1000)

Stanz. impegni Pagam.

Impegni competénza (x100bﬂ

Cort. Invest.

[ ISTRUZIONE PUBBLICA Competenza 1

‘i (Sintes| finanziaria del singolo programma) | Stanz.finall |  lmpegnl [ Pagamenti |
Spesa corvents f 7 432772,00 504.450,66 212.170,86 |
Spese per investimento r— 15.000,00 15.000,00 0,00
Totale programma [ aa7.772,00 | 319.450,66 | 212.170,96 |
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CULTURA E BENI CULTURALI

A inizio anno, il bilancio suddiviso "per programmi” aveva
associato l'obiettivo strategico di carattere politico alla
rispettiva dotazione finanziaria, individuando la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, la rilettura del rendiconto "per
programmi” misura il grado di trasformazione degli stessl
obiettivi in altrettanti risultati. Ogni programma pud essere
composto da interventi per il funzionamento dei servizi e il
rimborso dei prestiti contratti, la cosiddetta "spesa
corrente" o da investimenti, anche denominati "spese in
Clcapitale". | graficc mostrano il peso di queste
componenti  nelleconomia  generale  del singolo
programma, il cui nome & indicato in testata, mentre {a
tabella finale contiene i valori a rendiconto,

[Gultura e benl cuiturall (x1000} |

Relazione af Rendiconto di gestione 2013

Corr.

Stanz. impegt Pagam,
k CULTURA E BENI CULTURALI Competenza _ﬁ
(Sintesl finanziarta de! singolo programma) Stanz. finali ﬂ impegni Pagamenti j
Spesa corrents P 246.720,00 | 219.506,51 ‘EQB.BZLE}E{
Spese per investimento [ 15.00,00 | 000 | 0,00 |
Totale programma [ ze172000 [ 21950861 [ 196.821,69 |
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SPORT E RICREAZIONE

A inizio anne, il bitancio suddiviso "per programmi" aveva
associato 'obiettivo strategico di carattere politico alla
rispettiva dotazione finanziaria, individuando la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, ia rilettura del rendiconto "per
programmi" misura il grado di trasformazione degli stessi
obiettivi In altrettanti risultati. Ogni programma pud essere
composto da interventi per il funzionamento dei servizi e il
rimborsc dei prestiti contratti, la cosiddetta "spesa
corrente" o da investimenti, anche denominati "spese in
Cleapitale”. | grafici mostrano il peso di queste
componenti  nelleconomia  generale del singolo
programma, if cul nome & indicato in testata, mentre la
tabella finale contiene i valori a rendiconto.

Refarione af Rendiconto di gestione 2013

Stanz. Impegni Pagan.

}1mpegni competenié {x1000) |

Invest.

SPORT E RICREAZIONE \ Competenza \,
L (Sintesl inanziaria de! singolo programmay) Stanz. finall | Impegni [ Pagamenti |
Spesa corrente L 13.734,00 | 13.731,36 | 13,731,386 |
Spese per investimentc o 0,00 | 0,00 | 0,00 |
Totale programma [ 1373400 [ 13.731,36 | 13.731,36 |
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TURISMO

A inizio anno, il bilancio suddiviso "per programmi” aveva
associato l'obiettivo strategico di caraitere politico alla
rispettiva dotazione finanziaria, individuando la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, la rilettura del rendiconto "per
programmi" misura il grado di trasformazione degli stessi
chiettivi in altrettanti risuitati. Ogni programma pud essere
composto da interventi per il funzionamento dei servizi e il
rimborso dei prestiti contratti, la cosiddetta "spesa
corrente” o da investimenti, anche denominati "spese in
Clcapitale". | grafici mostrano it peso di queste
componenti  nelfeconomia generale del  singolo
programma, il cui nome @ indicato in testata, mentre la
tabella finale contiene i valori a rendiconto.

i“'l'rmismc;('x’i Oﬂal

Relazione af Rendiconto di geslione 2013

% lmpegnl.competenza {x1000) l

Corr,
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Stanz, Impegni Pagam,
Iiﬂ TURISMO Competenza
1 (Sintesl finanziarla del singola programmay Stanz, finali | Impegni | Pagamenti
Spesa corrente [ 48224600 346,222,19 272.114,39
Spese per investimento \ 0,00 0,00 0,00 |
Totale programma [ 432.245,00 | 346,222,19 | 272,114,39 |




Relazione af Rendicento di gestions 2013

VIABILITA E TRASPORTI

A inizio anno, it bilancic suddiviso "per programmi” aveva ]\ilébiﬁa—'é'i'ré'gﬁc;ii (>i16'6'6_)"|
associato l'obiettive strategico di carattere politico alla
rispettiva dotazione finanziaria, individuando la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, |a rilettura del rendiconto "per
programmi" misura il grado di trasformazione degli stessi
obiettivi in altrettanti risultati. Ogni programma pud essere
composte da interventi per il funzionamente dei servizi e il
rimborso dei prestiti contratti, la cosiddetta “spesa
corrente” o da investimenti, anche denominati "spese in
Cicapitale”. 1 grafici mostrano i peso di queste
componenti  nelleconomia generale  del singolo
programma, il cui nome & indicato in testata, mentre la
tabella finale contiene i valori a rendiconto,

Stanz. Impegni Pagam,

|impegni competenza {x1066ﬂ

Invest.

T VIABILITA E TRASPORTI Gompetenza ]
| (Sintes| finanzlaria del singolo programmay} Stanz. finall | Impegni [ Pagamenti |
Spesa corrente [ 781.027.00  739.877.17 | 610.608,31 |
Spese per investimento I 1.938.830,0C 1.722.812,94 | 73.116,33 |
Totale programma [ 2719.857,00 | 2.462.490,11 | 683.727,84 |
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TERRITORIO E AMBIENTE

A inizio anno, il bilancio suddiviso "per programmi” aveva
associato I'obiettivo strategico di carattere politico alla
rispettiva dotazione finanziaria, individuando 1a dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, la rilettura del rendiconto "per
programmi” misura il grado di trasformazione degli stessi
obiettivi in altrettanti risuftati. Ogni programma pué essere
composto da interventi per il funzionamento dei servizi e il
rimborso dei prestiti contratti, la cosiddetta "spesa
corrente" o da investimenti, anche denominati "spese in
Clcapitale”. | grafici mostrano | peso di queste
componenti  nelleconomia generale del  singolo
programma, il cui nome & indicato in testata, menire la
tabella finale contiene i valori a rendiconto.

[ Territorla e ambiente (x1000) ]

Stanz. Impegnl Pagam.

Relazione al Rendiconto of gesfione 2013

%impegnl cc;mpetenza {x1000} I

Corr. Invest,

TERRITORIO E AMBIENTE Competenza
(Sintesi finanziaria del singolo programma) Stanz. finall | Impegnt [ Pagamentl
Spesa corente [ 5.038.900,00 | 5.816.386,54 471721812
Spese per investimento ’_ 313.576,00 | 287 526,88 13.200,00 |
Totale programma [:7 6.350.476,00 | 620381340 |  4.730.413,12 |
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SETTORE SOCIALE

A inizio anno, il bilancio suddiviso "per programmi" aveva
associato ['obiettivo strategico di carattere politico alla
rispettiva dotazione finanziaria, individuando la dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, la rilettura del rendiconto "per
programmi" misura il grado di trasformazione degli stessi
obiettivi in altrettanti risultati. Ogni programma pud essere
composte da interventi per il funzionamente del servizie il
rimborso dei prestiti contratti, la cosiddetta "spesa
corrente" o da investimenti, anche denominati "spese in
Clcapitale". | grafici mostrano i peso di queste
componenti  nelleconomia  generale del singolo
programma, il cui nome & indicato in testata, mentre la
tabella finale contiene i valori a rendiconto.

Relazione af Rendiconto di gestione 20713

ESettore soclale (x1000} |

Stanz. Impegni Pagam.

{Impegni competenza (x1000) |

Carr, invest.

24

[ SETTORE SOGIALE B Competenza

- (Sintesl finanziaria del singolo programma) Stanz. finali | Impegni E Pagamenti i
Spesa corrents U q5sa4rpo || 121307395 |  829.035,99

Spese par investimento \ 8.000,00 | 8.000,00 0,00

Totale programma [ 154024700 |  1.219.073,95 | 829.036,99 |




SVILUPPO ECONOMICO

A inizio anno, il bilancio suddiviso "per programmi” aveva
associato Pobiettivo strategico di carattere politico alla
rispettiva dotazione finanziaria, individuando |a dotazione
di mezzi strumentali ed umani indispensabile per la sua
realizzazione. A consuntivo, la rilettura del rendiconto "per
programmi” misura if grado di trasformazione degli stessi
obiettivi in altrettanti risultati. Ogni programma pud essere
composto da interventi per il funzionamento dei servizi e il
rimborso del prestiti contratli, la cosiddetta "spesa
corrente” o da investimenti, anche denominati "spese in
Cl/capitale”. | grafici mostrano il peso di queste
componenti  nell'economia  generale  del  singolo
programma, il cui nome & indicato in testata, mentre la
tabella finale contiene i valori a rendiconto.

Refazione al Rendiconto of gestione 2013

Corr.

Stanz, Impegni Pagam.
""" SVILUPPO ECONOMICO Competenza
{Sintesi finanziaria del singolo programma} Stanz, finali | Impeani [ Pagamenti
Spesa comente ! 157,648,00 145,179,862 | 130.464,44 |
Spess per investimento \ 0,00 0,06 | 0,00 |
[ 1857.648,00 | 145.179,82 | 139.464,44 |

Totale programma
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Relazione af Rendiconto di gestione 2013

IL RIEPILOGO GENERALE DELLE ENTRATE -

La relazione non si limita a fornire gli elementi utili per
valutare fandamento della gestione dei programmi, intesi
come l'attivita di spesa destinata al raggiungimento di
predeterminati obiettivi. Lo stato di realizzazione dei
programmi, e soprattutto la percentuale di impegno della
spesa, dipende anche dalla possibilita di acquisire le
relative risorse. Ed & proprio in questa direzione che
lanalisi sull'accertamento delle entrate, intrapresa dagli
uffici comunali nel corso del'anno, pud rintracciare alcuni
degli elementi che hanno poi influenzato landamento
complessivo. | fenomeni in gioco sono numerosi e spesso
cambiano a seconda del comparto che sl va a prendere in
esame. Le dinamiche che portano ad accertare le entrate
sono infatti diverse, a seconda che si parli di entrate
correnti o di risorse in conto capitale.

’Acéﬁﬁienti com-;-:et;nza] . :

B Trb
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Tras .
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G Terz

Stanz. Accert. Risc.

Un soddisfacente indice di accertamento delle entrate correnti (tributi; contributi e trasferimenti correnti; entrate extra
tributarie) & la condizione indispensabile per garantire il pareggio della gestione ordinaria. Le spese di funzicnamento
(spese correnti; rimborso di prestit) sono infatti finanziate da questo genere di entrate. La circostanza che la
riscossione si verifichi 'anno successivo incide sulla disponibilita di cassa ma non suil'equilibrio del bilancio corrente,

Nelle spese in conto capitale (contributi in C/capitale, accensione di prestiti) Iaccertamento del credito & invece la
condizione iniziale per attivare linvestimento. Ad un basso tasso di accertamento di queste enfrate, pertanto,
corrispondera un basso stato di impegno delle spese d'investimento riportate nel programmi. 1l grado di riscossione
delle entrate in conto capitale assume generalmente valori contenuti perche & fortemente condizicnato dal lungo
periodo necessario all'ultimazione delle opere pubbliche.

[ STATO DI AGCERTAMENTO GENERALE DELLE ENTRATE 2013 Gompetenza s Accertato |
i (Riepllogo de'ie entrate) 7 Stanz. finall | Accertamenti i
Tit4 - Tributarie " 11.340.507,00 11.065.120,70 9757 % |
Tit.2 - Contributi e trasferiment! correnti 1,369.767,00 1.308.082,35 98,20 %
Tit.3 - Extratributarie | 4ci374aco| 348108038 86,73 % |
Tit.4 - Trasferimenti di capitale e riscossione di credii 1.877.243,00 1.861.201,70 88,49 % |
Tit.5 - Accensione di prestiti __258.225,00 0,00 0,00 %
Tit.5 - Servizi per conto di terzi 2.770.800,00 1.039.803,74 3755 %
Totale | 21.620.089,00 |  18.555.238,67 | 85,82 % |
[ GRADO DI RISCOSSIONE GENERALE DELLE ENTRATE 2013 Gompetenza .
: ‘ - : . % Risc0850
£ | {Riepilogo delle entrate) Accertamenti |  Riscnssionl | i
Tit.1 - Tributarie [ 1108517070  7.135.76284 | 6448 % q
Tit.2 - Contributi & trasferimenti corrent] B 1.308.082,356 1.075.682,29 | 8223 % .
Tit.3 - Exdratributarie | 3.481.030,38 1 666.824,31 47,88 %
Tit.4 - Trasterimenti di capitale & riscessione di crediti 1.661.201,70 ) 730.032,13 4396 % |
Tit.5 - Accensione di prestiti - 0,00 0,00 0,00 %
Tit.6 - Servizi per conto di terzl | 103880574 1.008.587,561| 9881 % 4‘
Totale |  18.555.238,87 | _ 11.614.889,08 | 62,60 % |
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ENTRATE TRIBUTARIE

Le risorse del Titolo 1 sono costituite dall'insieme delle
enirate fributarie. Rientrano in questo gruppo le imposte,
le tasse, i tributi speciali ed altre poste minori. Nel primo
gruppo, e cioé nelie imposte, confluiscono l'originaria
imposta comunale sugli immohili (ICl), diventata in tempi
recenti imposta municipale propria sugh immobili (IMU),
Fimposta sulla pubblicita, l'addizionale comunale sul
consumo delfl'energia elettrica e l'addizionale comunale
allimposta sul reddito delle persone fisiche {IRPEF).

Nelle tasse & rilevante il gettito per la tassa sullo
smaltimenta di rifiuti solidi urbani mentre nella categoria
dei tributi speciali le entrate pil importanti sono | diritti
sulle pubbliche affissioni.

Relazione af Rendiconto oi gastione 2013

E STATO DI ACCERTAMENTO DELLE ENTRATE TRIBUTARIE 2013 Competenza ol % Ac'c'matc',
| (Tit.1 : Tributarte) Stanz. finali Accertamenti - §
Categorla 1 - imposte 7.609.383,00 7.402.175,18 | 97,28 %
Categoria 2 - Tasse 3.503.403,00 3.504.581,30 100,03 % |
Calegoria 3 - Tribut! speciali ed altre entrate tributarie | 22772100 158,354,22 69,54 %
Totale | 11.340.507,00 |  11.065.120,70 | 97,57 % |
GRADO Di RISCOSSIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE 2013 Competenza ° E
R . . - % RISCOSS0
i (Tit.1 : Tributarie) Accertamenti |  Riscossioni _ ]
Categorla 1 - Imposte [ 7402.175,18| 4.818.9807,46 85,11 % |
Categoria 2 - Tasse 3.504.5981,30 | 2.182.908,17 62,29 % |
Categoria 3 - Tributi speciali ed alire entrate tributarie 158,354,22 | 132,947 22 | 83,98 % J
Totale | 11.065.420,70 | 7.135762,84| 6449 % |

| Entrate tributarie |

Auvcert,
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CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

La normativa introdotta dal federalismo fiscale tende a
ridimensionare l'azione dello Stato a favore degli enti,
sostifuendola con una maggiore gestione delle entrate
proprie. Ci si limita pertanto a contenere ia differente
distribuzione della ricchezza agendo con interventi mirati
di tipo perequativo, |l criterio scelto individua, per ciascun
ente, un volume di risorse "standardizzate” e che sono,
per appunto, it suo fabbisogno standard, Ed & proprio
questa entita che lo Stato intende coprire stimolando
fautonomia dellente nella ricerca delle entrate proprie
(autofinanziamente). La riduzione della disparitd tra le
varie zone & invece garantita dal residuo intervento
statale, contabifizzato nel Titolo il delle entrate, che pero
privilegia 'ambito della sola perequazione (ridistribuzione
della ricchezza in base a parametri socio - ambientali),

STATO DI ACCERTAMENTO DE| TRASFERIMENTI CORRENT! 2013 Competenza o Accertato
‘. (Tit.2 : Trasferimenti correnti) Stanz. finalk E Accertament! o

Categoria 1 - Contributi ¢ trasferimenti correnti dallo Stato " 466.633,00 70413480 150,90 % |

Categoria 2 - Contribuil e trasferimenti correnti dalla Regione 328.125,00 249.826,31 75,91 %
Categoria 3 - Contributi e trasferiment] Regicne per funzioni delegate 15.487,00 2.064,82 13,33 % |
Categoria 4 - Contributi e trasferimenti comunitari e internazionali 00 0,00 | 0,00 % |
Categoria 5 - Contriput! e trasferimenti da aliri enti pubblici 548.522,00 352.058,42 \ 64,18 % J
Totale | 1.359.767,00 | 1.308.082,35 | 96,20 % |
-

GRADO DI RISCOSSIONE DE} TRASFERIMENT! CORRENTI 2013 Competenza ! -
. - % Riscosso
(Tit.2 : Trasferimenti corranti) Accertamenti } Riscossioni 1

Categoria 1 - Contributi @ trasferimenti correnti dallo Siato 704.134,80 656.848,94 ‘ 94,70 % T

Catagoria 2 - Contributl e trasferimenti correnti dalta Regione 249.8285,31 183.873,7% 73,64 %
Categoria 3 - Contributi e frasferimenti Regicne per funzionl delagate 2.064,82 2,064,82 10008 %

Categoria 4 - Contributi e trasferimenti comunitari e internazionali 0,00 0,00 0,00 %

Categorla 5 - Contributl & trasferimenti da altri entl pubblici ) 352.066,42 222.794,74 | §3,28 %
Totale | 1,306.082,35 ﬁ 1.075.682,29 \ 82,23 % |

{‘Cbntributl e trasferimenti corieﬁﬂ
B st

Acceri. Risc.
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ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

Il titolo 1l delle entrate comprende le risorse di natura
extratributaria. Appartengono a questo insieme i proventi
dei servizi pubblicl, 1 proventi del beni dell'ente, gii
interessi sulle anticipazioni e sui crediti, gh utili netti delle
aziende speciali e partecipate, i dividendi di societa e
altre poste residuali, come i proventi diversi. Il valore
sociale e finanziaric dei proventi dei servizi pubblici &
notevole, perché abbraccia tutte le prestazioni rese alla
cittadinanza sotto forma di servizi istituzionali (servizi
essenzial)), servizi a domanda individuale e servizi a
rilevanza econamica. | proventi dei beni cornunali sonc
costituiti invece dagli affitti addebitati agli utilizzatori degli
immobili del pafrimenio concessi in locazione. Allinterno
di questa categoria rientra anche il canone richiesto per
Foccupazione di spazi ed aree pubbliche (COSAP).

Relazione al Rendiconto di gestione 2013

[Entrate extratributarie |

Stanz, Accert. Risc.
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Accertamenti competenza |

! STATO DI ACCERTAMENTOQ DELLE ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 2013 E Competanza % Acce rtatoj
(Tit.3 : Extratributarie) | stanz. finali Accertamentt ]
Categoria 1 — Proventi del serviz} pubblici { 3.066.999,00 2.558,171,50 | B333 % |
Categoria 2 - Proventi dei beni dell'ente | 374.866,00 370.245,25 101,17 %
Categoria 3 - Interessi su anticipaziont & credi 16.562,00 26.546,41 164,26 % |
Categoria 4 — Utili netti aziende, dividendi 0,00 0,00 0,00 %
Categoria 5 — Provent! diversi ) 553.327,00 518.067,22 93683 % |
Totale | 401374400  3481.030,38] 8673 % |
_ GRADO DI RISCOSSIONE DELLE ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 2013 Competenza a
. - - % Riscosso
(Tit.3 : Extratributarie} Accertamenti | Riscossioni ]
Categoria 1 — Proventi dei servizi pubbiici | 2.65B.171,50 ‘ 792.019,35 | 30,96 % 4
Categoria 2 — Provent det beni deli'ente - 379.245,25 356.311,54 9385 %
Categoria 3 — interessi su anticipazioni e crediti 2554641 449,72 1,76 % |
Categoria 4 — Utlli netli aziende, dividendt B 0,00 0,00 0,00 %
Categoria 5 — Proventi diversi \ 518.067,22 518.043,70 100,00 % 4‘
Totale|  3.481.030,38| _ 1.666.824,31 | 4788 % |




Le poste riportate nel tifolo IV delle entrate sono di varia
natura, contenuto e destinazione. Appartengono a guesto
gruppo le alienazioni dei beni pafrimoniali, | trasferimenti
di capitale dallo Stato, regione e altri enti, e le rfscossioni
di crediti. Le alienazioni di beni sono una delle fonti di
autofinanziamento de! comune ottenuta con la vendita di
fabbricatl, terreni, diritti patrimoniali e altri valori di tipo
mobiliare. Con rare eccezioni, il ricavato che proviene
dallo smohilizzo di queste atlivith deve essere sempre
reinvestito in altre spese di investimento. | trasferimenti in
conto capitale sono invece costituiti dal contributi in
Clcapitale, e cioé finanziamenti a titolo gratuito ottenuti
dal comune ma destinati alla realizzazione di opere
pubbliche. Rientranc nella categoria anche gli oneri di
urbanizzazione {concessioni ad edificare).
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TRASFERIMENTI CAPITALE E RISCOSSIONE CREDITI

STATO DI ACCERTAMENTO DEI TRASFERIMENT| DI CAPITALE 2013 N Competenza o4 Accertato l
(Tit.4: Trasferimenti di capltale) Stanz. finali | Accertament] ? ‘
Gategorla 1 - Allenazione di beni patrimoniali F 306,000,060 210.434,28 68,77 % '
Catagoria 2 - Trasferimenti di capitale dalio Stato L 1.792,00 0,00 0,00 % _‘
Categoria 3 - Trasferimenti di capitale dalla Regione 879,000,00 8864,000,00 98,29 % {
Calegoria 4 - Trasferimenti di capitale da altri enti pubblici 0,00 0,00 000 % |
Categorla § - Trasferimenil di capitale da aitri soggetti 650.451,00 586.767 .42 84,98 % |
Categoria 6 - Riscessione di crediti i 0,00 0,00 000 %
Totale | 1.877.24300 | 166120170  B8,49 % |
} GRADO bi RISCOSSIONE DEI TRASFERIMENTI DI CAPITALE 2013 Competenza l M
s . o - - - % Riscosso
(Tit.4 : Trasferimenti di capitale} Accertament! | Riscossioni 1
Categoria 1 - Alienazicne di beni patrimoniali 210.434,28 i 145.646,28 | 69,21 % J
Categoria 2 - Trasferiment; di capitale dalio Stato 0,00 0,00 000 % |
Categoria 3 - Trasferimenti di capitale dalia Regione 864,000,00 0,00 0,00 %
Categorla 4 - Trasferimentl di capitale da aliri enti pubblici 0,00 000 0,00 %
Categoria 5 - Trasferiment! di capitale daaltrisoggett | 586.767,42 £84.385 85 99589 % |
Categeria 6 - Riscossione di crediti 0,00 0,00 0,00 %
Totale | 1.661.201,70 | 730.032,13 | 43,95 % |
Fr;;feri r;e:;\tl bapitaig} rAccerta;;ﬁﬂ con?p_;eﬁza ] :
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| Sta
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ACCENSIONI DI PRESTITI

Sono risorse del titolo V le accensfoni df prestiti, |
finanziamenti a breve termine, 1 prestiti obbligazionari e le
anticipazioni i cassa. L'importanza di queste poste
dipende dalla politica finanziaria perseguita dal comune,
posto che un ricorso frequente al sistema creditizio, e per
importi rilevanti, accentua il peso di queste vocl
sull'economia genetale, D’altro canto, le entrate proprie di
parte investimento (alienazioni di beni, concessioni
edilizie e avanzo di amministrazione), i finanziamenti
gratuiti di terzi (contributi in C/capitale) e le eccedenze di
parte corrente (risparmio) possono non essere sufficienti
per finanziare il piano annuale degli investimenti. In tale
circostanza, il ricorso al credito esterno, sia di natura
agevolata che al tassi di mercato, diventa I'unico mezzo
per realizzare l'opera a suo lempo programmata,

Relszione al Rendiconlo of gestione 2013
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r STATO DI ACCERTAMENTO DELLE ACCENSION! DI PRESTIT 2013 B ‘Competenza o ]
) - ) . % Accertato |
(Tit.5: Accensioni prestit) Stanz. finall Accertamenti ]
Categoria 1 - Anticipazioni di cassa 268,228,00 | 0,00 ] 0,00 % |
Categoria 2 « Finanziamenti a breve termine 0,00 0,00 | 0,00 %
Categoria 3 - Assunzione di mutui e prestiti 0,00 0,00 0,00 %
Categoria 4 - Emissione prestitt obbligazionari 0,00 0,00 0,00 % ___ |
Totale | 256.228,00 | 0,00 | 000 % |
GRADO DI RISCOSSIONE DELLE ACCENSIONI DI PRESTIT| 2013 | Competenza % Ri
) h . : - » Riscosso
(Tit.5: Accensione prestit) 1 Accertamentl | Riscossioni B
Categoria 1 - Anticipazioni di cassa [ ao0| 000 0,00 %
Categoria 2 - Finanziamenti a breve termine ‘.__ ) 0,00 0,00 0,00 %
Categoria 3 - Assunzione di mutul e prestill 0,00 0,00 0,0C %
Calegoria 4 - Emissione prestifi obbligazionari 0,00 0,00 | 000 % |
Totale | 000] 0,00] 000 % |
Accension! dl prestiti| [ Accertamenti competenza |
B Ant
|| Bre
Mut
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RENDICONTO E PRINCIPIO CONTABILE NUMERO 3

Questa seconda parte della Relazione, denominata "Applicazione dei principi contabilf', si articola in tre distinte
sezioni: ldentita dell'ente; Sezione tecnica della gestions e Andamento della gestione.

Nella sezione denominata “/dentifa_dell'ente’ si affrantano le tematiche che riguardano il Quadro di riferimento
normativo e istituzionale (Rendiconto e principio contabile; Profilo istituzionale e socio economico), gli Obiettivi
generali di questa amministrazione (Disegno strategico e politiche gestionali; Politiche fiscali}, I'Assetto
organizzativo (Organizzazione e sistema informativo; Fabbisogno di risorse umane), le Partecipazioni e
collaborazioni esterne (Partecipazioni dell'ente; Convenzioni con altri enti).

Nel raggruppamento “Sezione tecnica della gestione” sono invece affrontati gli aspetti che riguardano i Criteri
contabili per la redazione del rendiconto (Criteri di formazione; Criteri di valutazione), il Risultato finanziario
conseguito {Risultato finanziario di amministrazione; Risultato finanziario di gestione; Scostamenti sull'esercizio
precedente), la Sintesi della gestione finanziaria (Scostamento sulle previsioni definitive; Andamento della liquidita;
Formazione di nuovi residui attivi & passivi; Smaltimento del precedenti residui), il Risultato di esercizio e gli equilibri
sostanziall (Crediti di dubbia esigibilita; Debiti fuori bilancio; Vincoli e cautele nell'utilizzo deil'avanzo), seguito dai |
Risultati economici e patrimoniali (Conto del patrimonio; Conte economico).

La relazione termina con la parte denominata “Andamento deila gestione”, dove spiccano le tematiche che
interessano la Programmazione iniziale e la pianificazione definitiva (Analisi degli scostamenti; Variazioni di
bilancio: Strumenti di programmazione), le Politiche d'investimento, finanziamento, ricerca e sviluppo (Politica di
investimento: Politica di finanziamento; Politica di indebitamento; Politiche di autofinanziamento e sviluppo), le
Prestazioni e servizi offerti alla collettivita (Servizi a domanda individuale; Servizi a rilevanza economica), 'Analisi
generale per indici {Indicatori finanziari ed economici generali; Parametri di deficit strutturale). La sezione si chiude
con due argomenti facoltativi quali 'Andamento delle principali categorie di costi e proventi (Ricavi e costi della
gestione caratteristica; Proventi e costi delle partecipazioni; Proventi e costi finanziari; Proventi e costi straordinari) e
ii riepiloge conclusivo delle Considerazioni finali {Evoluzione della gestione).
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PROFILO ISTITUZIONALE E SOCIO-ECONOMICO

1 testo unico sullordinamento degli enti locali delimita il profilo istituzionale di ogni tipo di ente e stabilisce che le
comunita locali, ordinate in comuni e province, sono autonome. Il comune & ['ente locale che rappresenta la propria
comunitd, ne cura gii interessi e ne promuove lo sviluppo. La provincia, ossia ente locale intermedio tra comune e
regione, rappresenta la propria comunita, ne cura gli interessi, ne promuove e ne coordina lo sviluppo. | comuni e le
province hanne autonomia statutaria, normativa, organizzativa e amministrativa, nonché autonomia impositiva e
finanziaria nell'ambito dei propri statuti e regolamenti, e nel rispetto delle leggi di coordinamento della finanza
pubblica. 1 comuni e le province sono titolari di funzioni proprie e di guelle conferite loro con legge dello Stato e della
regione, secondo il principio di sussidiarietd. | comuni e le province svolgono te loro funzioni anche attraverso le
attivita che possono essere adeguatamente esercitate dal'autonoma iniziativa dei cittadini e delle loro formazioni
sociali,

in particolare lo Statuto stabilisce all'art. 2:

a) L'azione del Comune & finalizzata alla salvaguardia ed alla promozione dei valori e degli interessi fondamentaii
della Comunita locale, nonche al suo armonico sviluppo sociale, culturale ed economico, nel rispetto delle sue
vocazioni tradizionali fondate sull'attivita agricola, marinara, turistica e commerciale ispirandosi ai valori ed agli
obiettivi della Costituzione;

b) Il Comune persegue la collaborazione e |a cooperazione con tutt | soggefti pubblici e privati garantendo la
partecipazione dei cittadini, delle forze economiche e sindacali al'amministrazione;

c) Tutela il proprio patrimonio storico, culturale, naturale ed ambientale, per garantire alla colletivitd un amigliore
qualitd della vita.

33




DISEGNO STRATEGICO E POLITICHE GESTIONALI

Il testo unico sull'ordinamento degli enti locali {art.71) obbliga I'aspirante sindaco a presentare, unitamente alla lista
dei candidati al consiglio comunale, anche il proprio programma amministrativo. Una volta eletto, poi, la stessa
normativa (art.46) prevede che il sindaco, entro il termine stabilito dallo statuto e sentita la giunta, presenti al
consiglio le linee programmatiche relative alle azioni ed ai progetti da realizzare nel corso del mandato.

I} disegno strategico, pertanto, rappresenta il punto di riferimento a cui I'amministrazione si riconduce per pianificare

le linee guida del proprio intervento nel medio e lungo periodo, e le comispondenti politiche gestionali si ritrovano,
poi, nelie scelte annuali riportate nella relazione previsionale e programmatica {art.170), dove per ciascun
programma & data specificazione della finalita che si intende conseguire e delle risorse umane e strumentali ad
esso destinate.

Spetta poi al controllo strategico (D.Lgs. 286/99) - con mpiego di tecniche di rilevazione sofisticate o mediante il
pili generico uso di semplici strumenti e modalita di controllo di gestione - valutare ladeguatezza delle scelte
compiute in sede di attuazione dei piani, dei programmi e degli altri strumenti di indirizzo politico. |l tutto,
naturalmente, per garantire un soddisfacente grado di coerenza tra risultati conseguiti gli obiettivi predefiniti.
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POLITICHE FISCALI

il testo unico sull'ordinamento degli enti locali (art.149) precisa che i comuni e le province, nellambito della finanza
pubblica, sono dotati di autonomia finanziaria fondata su certezza di risorse proprie e trasferite, compresa la potesta
impositiva autonoma nel campo delle imposte, delle tasse e delle tariffe, con conseguente adeguamento delia
legislazione tributaria vigente. La tabella espone I'andamento complessivo degli accertamenti di imposte, tasse ed
altri tributi speciaii effetiuati nell'esercizio, mostrando in sintesi gli effetti della palitica fiscale condotta, relativamente
alla quale possiamo formulare le seguenti considerazioni.

Nel 2013 si & data applicazione ad un nuovo tributo a coperiura dei costi relativi af servizio di gestione dei rifiuti
urbani ed a coperiura dei costi relativi a servizi indivisibili dei comuni: & imposta relativa ai Rifiuti ed ai Servizi
comunali (TARES); I'applicazione di guesto nuovo tributo ha portato all'abrogazione della TARSU.

I tributo si articola in 2 componenti; una quota riguarda le componenti essenziali del costo del servizio di gestione
ded rifiuti solidi urbani e dei rifiuti assimilati avviati al recupere, svolto in regime di privativa dai Comuni, I'altra quota &
Irapp!lortata ai servizi indivisibili dei Comuni. Soggetto passive & colui che possiede o occupa a qualsiasi titolo dei
ocali.

La tariffa & stata articolata in modo tale da assicurare la copertura integrale dei costi di investimento e di esercizio.

Si & avuto guindi nuovamente per I'ufficio fributi un impegno notevole, cosi come per I'anno 2012 per I''MU, per
I'applicazione delta nuova imposta, comportante I'elaborazione di un nuovo regolamento e delle nuove tariffe. Infatti,
anche per |a Tares si & previsto I'obbligo di adottare un regolamento comunale per disciplinarne I'applicazione;
soprattutto per quanto riguarda gli aspetti relativi a:

- classlificazione delle categorie di attivita con omogenea potenzialita di produzione di rifiuti;

- disciplina delle riduzioni tariffarie;

- disciplina delle eventuali esenzioni;

- individuazione di categorie di attivita produttive di rifiuti speciali alle quali si applica il criterio della riduzione
forfetaria della superficie imponibile;

- indicazione dei termini di presentazione della dichiarazione e di versamento del tributo.

Il nuovo tributo, in sostanza, ha determinato una significativa redistribuzione del carico tra diverse tipoiogie di
utenza, sulla base della specifica producikilita di rifiuto.

In alcuni casi si & attuata una rimodulazione del carico a vantaggio delle categorie di utenza a pil bassa
producibilita di rifiuti.

Per quanto riguarda invece le famiglie, si sono registrati incrementi molto sostenuti per le famiglie numerose (5
componenti) e per quelle monocomponente. Al contrario, per una famiglia di tre componenti le vartazioni sono
generalmente pid contenute e talvolta addiritiura negative.

Si & dovuto, inoltre, stilare un piano finanziaric del servizio di gestione dei rifiutl urbani, in quanto una quota &
determinata in relazione alle componenti essenziali del costo del servizio di gestione dei rifiuti, riferite in particolare
agli investimenti per Ie opere ed ai relativiammortamenti, e da una quota rapportata alle quantita di rifiuti conferiti, al
servizio fornito e all'entita dei costi di gestione, in modo che sia assicurata la copertura integrale dei costi di
investimento e dl esercizio; tra tali costi vanno ricompresi anche quelli per gli smattimenti in discarica.

L'ufficio Tributi ha emesso un ruolo principale TARES per I'anno 2013 di Euro 3.184.543,00 (che consente allEnte

di coprire per il 100% del costo del servizio).

A seguito di deliberazione del Consiglio Comunale con la quale si & approvato lo Statuto della societd Rivieracqua,
socletd consortile per azioni, idoneo a garantire alllAmministrazione Comunale I'esercizio del controlio finanziario e
gestionale ¢.d. “analogo’, coerentemente con la normativa comunitaria e con la giurisprudenza consolidata e dato il
fatto che il Comune di Diano Marina ha acquisite una partecipazione azionaria nella S.C.P.A. Rivieracqua s| & data
parziale attuazione alla convenzione, in quante it Comune non & pid autorizzato alla gestione autonoma del Sl ai
sensi dell'art.148, comma 5, del D.L. n.152/2006. Fino ad ora il Comune di Diano Marina ha gestito in economia il
Servizio Idrico Integrato ma dato che, alla luce delle vigenti norme di legge, il trasferimento della gestione del
servizio al gestore incaricato rappresenta un obbligo di legge non eludibile ed essendo scaduto naturalmente il
contratto in essere con la ditta appaltatrice Gestione Servizi sas, che si occupava, in concreto, del servizio relativo
alla gestione dell'acquedotto comunale tale servizio & stato parzialmente trasferito alla S.C.P.A. Rivieracqua, in
modo da non creare interruzioni che possano creare disservizi e disagl agli utenti del'acquedotto; si & provveduto
quindi a regolamentare con la §.C.P.A. Rivieracqua i seguenti servizi:

- gestione dell'archivio

- nuovi allacci

-volture, disdette e variazioni

-bollettazione

-gestione dei pagamenti

-spstituzione dei contatori,

Il servizio comprende |a lettura dei contatori dell'acqua, con il calcolo det consumi e relativa tariffazicne; la stampa
delle bollette riguardanti i consumi del'acqua, la distribuzione delle stesse e il relativo incasso; I'apertura di uno
sportello aperto al pubblico per cinque giorni alla settimana; la gestione dei nuovi allacci e delle volture delle utenze,
la sostituzione dei contatori fermi o illeggibili,

Informazioni e dati di hilancio
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;

| | stanz. finall | Accertamenti i ]

Cat1 - Imposte \ 7608383,00|  7.402.7518 -207.207,82 | 97,28 % |

Cat.2 - Tasse 3.503.408,00 0 3.504,591,30 1.188,30 | 100,03 % |
Cat.3 - Tributl speciali e altre entrate proprie 227.721,00 | 158.354,22 -59,366,78 | 69,54 %
Totale | 11.340.507,00 _ 11.065.120,70 | -275.386,30 | 97,57 %
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ORGANIZZAZIONE E SISTEMA INFORMATIVO

| quadri riportano taluni elementi che consentono di individuare alcuni importanti aspettt dell'assetto organizzativo.

La prima tabella, seppure in massima sintesi, espone i dati statistict sulla gestione del perscnale utilizzato
nell'esercizio, elementi che mettono in risaifo le modalita di reperimento della forza lavoro ottenuta tramite i ricorso
a personale di ruolo.

La seconda tabella precisa invece Yentita delle competenze professionali esistenti ed il riparto di queste ultime tra le
varie qualifiche funzionali. Queste informazioni sono molto importanti per valutare, di fronte a specifiche esigenze di E
lavoro, se sia necessario, oppure opportuno, ricorrere ad eventuali competenze professionali non disponibili
all'interno.

Informazioni e dati di bilancio

MODALITA' DI REPERIMENTO DELLA FORZA LAVORO Consistenza al 31-12-2013 |
! (cenni statisticl sul personale) Inst servizio ! Dlstrlbuzlon N

Personale di ruolo ¥ 74
Personale non di ruclo L _ o

Tl epo% |

Totale generale |

L COMPETENZE PROFESSIONALI ESISTENT! | Consistenza al 31-42-2013 |
| Gat/Posiz, | 1 Descrizione qualifica funzionale ] In servlzio Distnbuzione B .
Al Totale personale In cat. A1 '_k ' ] -
A2 Totale personale in cat, A2 } % 35 % 4{
B1 Totale personale in cat B Fi - T 1,35% !
B3 Totale persanale in cat. B3 :lj_ ‘
Bd Totale personale in cat, B4 L ? 35 % 4] ;
BS Totale personale in cat, BS }7 R % { :
BS Totale personale in cat, B6 - 4‘» 0%
B7 Totale personale in cat. BY T 13, 1% 4‘

B5PEQ Totale personale in cat. B5PEC
B6PEO Totale personale in cat, BEPED
B7PEOQ Totale personale in cat. BYPEO

c4 Totale personate in caf. C1 F 7

__ 2‘,77 270%__‘

cz Totale personale in cat. C2 o

ot} Totale personale in cat. G4 o
cs Totale personale in cat. C5 o

D1 Totale personale in cat. D1 o

Rk} Tetale perscnale in cat, D2 l*

D4 Totale personale in cat. D4 -

bs Totale personale in cat, DE

) D3PEQ Totale personale in cat, Z3PEC
: D4 PEQ Totals personale in cat. D4 PEQ
D5 PEC Totale personale in cat. D5 PEO
D& PEO Totale persenale in cat. D6 PEC

| T

r
N

Totale persanale di ruolo

r
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Refaziong al Rendiconio o gestione 2013

FABBISOGNO DI RISORSE UMANE

La tabelia accosta il massimo fabbisogno di personale, dato dalle previsioni previste nella pianta organica (o nella
dotazione organica) con la forza lavoro effettivamente in servizio. Lo scostamento tra questi due entita individua il
fabbisogno complessivo di personale, un dato che perd deve fare | conti con le limitazioni alla possibilitd di
assunzione previste, di volta in volta, dalie leggi finanziarie annuali. A fronte della previsione teorica di assunzione,
infatti, i piano di fabbisogno annuale del personale subisce il forte condizionamento dei vincoli imposti dal
legislatore che limitano la possibilita concreta di adeguare costantemente le prevision della dotazione organica
della forza lavoro alle reali necessita operative.

Informazioni e dati di bilancio

[ FABBISOGNO DI RISORSE UMANE [ consistenzaal3t-122013 | {
\ Cat./Posiz, ] Descrizione qualifica funzionale }In pianta organica1 In servizio \ eren J

Al Totale personale in cat, A1 T . __?F S _ -

A2 Totate personale in cat. A2 - _704_ o

B1 Totale personale in cat, B1 ___7 8,

B3 Totale personale in cat. B3 ) 17

B4 Totale personale in cat. B4 ) o

B5 Totale personale in cat, BS ' 0]

B6 Totale personale in cat. B6 ’7 - 0] )

87 Totale personale in cat, B7 % ol 1 ‘7 .

BSPEO Totaie perscnale in cat. BSPEO ] .o 2t ]

BBPEO Totale personale in cat. BEBPEQC
B7PEC Totale personale in cat, BTPEO

I
]
|

Ci Totate personale in cat. C1 L 4, ¢ -

c2 Totale personale In cat. G2 [ 1 A - I —
c4 Totale personate in cat, G4 }> 0 @9

5 Totale personale in cat. C5 P ) oy -

D1 Totale personale In cat. D1 — _ 23

D3 Totale personale in cat. D3 li _ 7 S

D4 Taotale personale in cat. D4

b6 Totale personale in cat. D6 o

D3PEO Totale personale In cat. D3PEOC
D4 PEO Totale personaie in cat. D4 PEO
D5 PEQ Totale perscnale in cat. DS PEQ
D8 PEO Totale personale In cat. D6 PEC

|
Jolo
]
]

|

|

Totale personale diruolo | 102 —
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PARTECIPAZIONI DELL'ENTE

Relazione al Rendiconto di gestione 2013

IL quadro riporta le principall partecipazioni possedute dall'ente, individuando la quantita ed il valore delle singole quote
nominali, accostando infine queste uttime al corrispondente valore complessivo dalla partecipazione. Le due colonne
finali individuano, rispettivamente, il capitale sociale dell'azienda e la quota percentuale di capitale di proprieta dellente.
Questuitima informazione contribuisce a precisare la capacita dellente di influire nelle scelte di programmazione

dell'azienda partecipata.

Informazioni e dati di bilancio

- PRINCIPAL| PARTECIPAZIONI. - AzionilQuote ~Vatore nomin. . [ Valore totale - | "Cap. soclale |, Quota % .
POSSEDUTE DALL'ENTE = - “possedute : -|singola quota ~ | ‘partecipazione | * ‘partecipata | - dell'Ente
1 Polo Universitaric 31 51,64 1.600,84 103.280,00 1,65%
2 Aeroporto di Villancva d'Albenga 4,701,687.271 0,00000314472 14.785,18 604.468,00 2.45%
3 Gestioni Municipali spa 180.000 1,00 180.000,00 180.000,00 100,00%
4 Rivieracgua S.C. p. A, 6.159 1,50 9.238,50 145.944,00 6,33%
Totale 205.624,52
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PARTECIPAZIONI DELL'ENTE

Informazioni e dati di bilancio

Refazione al Rendiconto di gestione 2013

PRINCIPAL] PARTECIPAZIONI Azionl / Quote | Valore nomin, | Valore totale Cap. sociale Quota %
POSSEDUTE DALL'ENTE possedute singola quota | partecipazione |  partecipata del'Ente |
1 Societa Promozione Universitd Imperiese S.p.A. o 0,00 ____[_J,00| 0,00 T
2 Aereoporto Vilianova d'Albenga S.p.A, 0 0,00 0,00 0,00 -
3 Gestione Municipale S.p.A. 0,00 0,00 0,00 -
|
Totale 000
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Relazione al Rendicante o geslione 2013

CONVENZIONI CON ALTRI ENTI

Il testo unico sull'ordinamento degli enti locali (art.30) prevede che | comuni, al fine di svolgere in modo cocrdinato
funzioni e servizi determinati, possono stipulare tra loro apposite convenzioni. Per quanto riguarda |a normativa di
carattere generale, queste convenzioni devono stabilire it fine, la durata, le forme di consultazione deghi enti
contraent], i loro rapporti finanziari ed i reciproci obblighi e garanzie.

Nella fattispecie questo Ente partecipa alle due convenzioni sotto evidenziate. r

informazioni e dati di bilancio

PRINCIPALI CONVENZIONE Estremi Num, Enti
STIPULATE CON ALTRI ENT! DEL SETTORE PUBBLICO identificativl convenzionatl -
1 Convenzione gestione associata Servizi Soclalt ambito territorlaie saciale n.12 T
2 Convenzione di segreteria con il Comune di San Bartolomeo al Mare ) 2
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Relazione al Rendicanto di gestions 2013

CRITERI DI FORMAZIONE

Il testo unico sulfordinamento degli enti locali (art.161) prescrive che al rendiconto deve essere allegata una =
relazione illustrativa defla Giunta che esponga le valutazioni di efficacia dell'azione condotia, sulla base dei risultati
conseguit! in rapporto ai programmi ed ai costi sostenuti. La medesima legge (art.231), poi, precisa che nelfla stessa
relazione I'organo esecutivo dell'ente deve esprimere le valutazioni di efficacia dell'azione condotta sulla base del
risultati conseguiti in rapporto ai programmi ed ai costi sostenuti; in tale sede si evidenziano anche i criteri di :
valutazione del patrimonio e delle componenti economiche, gli scostamenti principali intervenuti rispetto alle e
previsioni e si motivano, infine, le cause che li hanno determinati .

Con riferimento alie citate prescrizioni generali di legge si precisa che il rendiconto di questo esercizio - di cui guesta
relazione ne costituisce la parte esplicativa e descrittiva - & stato predisposto rispettando i principi contabili vigenti e,
nella fattispecie, il principio contabile n.3 "If rendiconto degli enti localf”,

Si precisa che le risultanze della contabilita finanziaria sono integrate da rilevazioni extra-contabili nel prospetto di
conciliazione,
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Refarione af Rendiconlo of gestione 2013

CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri di valutazione adottati per quantificare I'importo delle poste iscritte nel patrimonio sono molteplici e variano in
funzione della natura della singola voce, Questi criteri sono applicati ai seguenti raggruppamenti delf'attivo e del
passivo patrimoniale:

Immobilizzazioni immateriali (Attivo) - Sono costi ad utilizzo pluriennale che possono essere ecohomicamente
sospesi in quanto correlabili a ricavi e proventi futuri. Si tratta di spese straordinarie su beni di ferzi, spese
finanziarie, oneri per emissione di prestiti obbligazionari, spese per P.R.G, spese per elezioni amministrative,
software applicativo, spese di pubblicitd e spese di sicerca. Il valore iscritto & dato dal costo, sostenuto o di
acquisizione, inclusi gli oneri accessori e di produzione direttamente imputabili. Detto valore & annualmente
rettificato dagli ammortamenti.

Immobilizzazioni materiali (Attivo ) - Si tratta di beni tangibili che sono destinati a permanere nell'ente per pid
esercizi. 1l valore attribuito & costituito dal costo di acquisto, e cioé dal prezzo effettivo comprensivo degli oneri
accessori di diretta imputazione. L'IVA dei beni impiegati in servizi non rilevanti ai fini IVA é capitalizzata, Se il bene
& costruito in economia il valore comprende tutti quei costi diretti che 'ente ha sostenuto per la realizzazione del
bene. || valore originariamente iscritto & incrementate dalle manutenzioni straordinarie effettuate sul bene stesso. lf
costo storico del bene & rettificato in ogni esercizio attraverso le quote di ammortamento che decorrona
dall'esercizio di effettivo utilizzo del bene,

Immobilizzazioni finanziarie (Attivo) - Sono gli investimenti finanziari destinati a permanere durevolmente nel
patrimonio dellente. Appartengono a questa voce le partecipazioni, | crediti e gli investimenti finanziari a medio e
lungo termine e pill in generale, tutt | crediti dellente diversi da quelli risultantt nei residui attivi. Le partecipazioni In
imprese controllate/collegate che costituiscono un investimento durevole sono valutate con il metodo del costo di
acquisto, eventualmente svalutato se il valore & durevolmente inferiore al costo, oppure con it metodo del patrimonio
netto, e ciog in ragione del valore del patrimonio netto che essi rappresentano. | titoli sono valutati al prezzo di
acquisto eventualmente rettificato dalle perdite durevoli di valore, mentre i crediti per depositi cauzionali relativi alle
somme depositate a garanzia di obbligazioni giuridiche stipulate con terzi sono valutati al valore nominale. | crediti di
dubbia esigibilita ed i crediti inesigibili, infine, sono stralciati dal conto del bilancio e trattati alla stregua dei crediti
inesigibili oppure mantenuti nel conto del bilancio presentando pero il relativo fondo svalutazione crediti a
detrazione,

Rimanenze (Attivo) - Si tratta di beni mobili, come prodotti finiti, materie prime, semilavorati e prodotti in corso di
lavorazione, che risultano presenti nellente sulla base delle rilevazioni inventariali di fine esercizio. Le rimanenze
sono valutate seconde le norme del codice civile.

Crediti (Aftivo) - Sono [e somme vantate dall'ente nei confronti di terzi per effetto dell’esercizio di attivita commerciali
o istituzionali. Seno valutati al valore nominale,

Affivita finanziarie non immobilizzate (Attivo} - Si tratta di titoli che I'ente detiene per finalita provvisorie & non
destinate, pertanto, a costituire un investimento finanziaric durevole, | crediti per investimenti momentanei in titoli
sono riportati al valore nominale.

Disponibilita liguide (Attive) - Si tratta del fondo di cassa, comprensivo dellimporto depositato presso il tesoriere, e
dei depositi bancari e postali. Questi elementi dell'attivo sono valutati al valore nominale,

Ratei e risconti aftivi (Attivo) - Sono quote di costi o di proventi comuni a due o pilt esercizi. In particolare, i ratei
attivi misurano quote di proventi la cui integrale liquidazione ayverra in un successivo esercizio ma che sono di
competenza, per la parte gia misurata, dell'esercizio a cui si riferisce il bilancio. | risconti attivi esprimono invece
quote di costi rilevati integraimente nel'esercizio in corso @ in precedenti esercizi, e rappresentano la quota parte
rinviata ad uno o pil esercizi successivi,

Patrimonio netto {Passivo) - Si tratta della differenza aritmetica tra F'attivo ed Il passivo. E' impossibile calcotare
rammontare del patrimonio netto in modo indipendente dalle attivita e dalie passivitd del patrimonio, con la
conseguenza che tale posta non & suscettibile di autonoma valutazione,

Conferimenti {Passivo) - Sono i contributi in conto capitale ricevuti dallente, e vengono iscritti nel passivo per
ripartire il refativo ricavo nei medesimi esercizi in cul si imputa il costo di ammortamento dei beni immobili da essi
finanziati. Sono valutati al valore nominale,

Debiti (Passivo) - Si tratta delle obbligazioni a pagare una somma certa in scadenze prestabilite, come i debiti di
finanziamento e di funzionamento, unitamente ai debiti verso imprese controllate, collegate ed altre, Sono valutati al
valore residuo,

Ralei e risconti passivi {Passivo) - Sono costi o proventi comuni a due o pili esercizi. In particolare, i ratei passivi
misurano quote di costi la cui integrale liquidazione avverra in un successivo esercizio ma che sono di competenza,
per la parte gia fornita, delfesercizio a cui si riferisce il bilancio. | risconti passivi esprimono quote di ricavi rilevati
integralmente nell'esercizio in corso od in precedenti esercizi e rappresentano la quota di essi rinviata ad uno o pil
esercizi successivi,
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Relazions af Rendiconto oi gestione 2013

RISULTATO FINANZIARIO DI AMMINISTRAZIONE

La tabella riporta il risultato di amministrazione dell'esercizio, indica la guota di esso ticonducibile alla gestione dei
residui ed a quella delia competenza e mostra, infine, fa variazione intervenuta nella giacenze di cassa. Le due
componenti del risultato (Residui e Competenza) sono state rettificate imputando alla gestione della competenza la
guota di avanzo del precedente esercizio applicata per finanziare parzialmente guesto bilancio.

Informazioni e dati di bilancio

- -
RIASSUNTO DI AMMINISTRAZIONE 2013 Movimenti 2013 [ -
. o . . ! Totale
(risuitato dei residui, dalla competenza e risultato amministrazicne) Residul [ Competenza 1
Fondo di cassa iniziale (01-01-2013) # [ a404.427,14 . \ 3.404,427,14 |
Riscossioni ) 5.614.757,65 | 1161488008 |  17.220,646,74
Pagamenti & 4.032.852,48 |  11.437.20388 |  15.480.856,07
Fondo cassa finale (31-12-2013) } 4.986.632,82 | 177.685,19 £.164.217,81 |
Residu; attivi (#) | 6.562.63349 5.040.349.79 | 13.502.883,28 |
Residul passivi | e1B273283!  7.392.50520 16.575.238,03 |
Risultato: Avanzo (+) o Disavanzo (-} [ 2366.333,28 | -274.470,22 | 2.081.863,08 |
Avanzo/Dlsavanzo esercizio precedente applicato ¢ | -614.491,76 | 514.491,76
Composizicne del Hsultato (Reskdui e competenza) [ 1.851.841,52 | 240.02@,@
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FRelazione af Rendiconto o gestione 2013

RISULTATO FINANZIARIO DI GESTIONE

La prima tabetla mostra I'equilibrio tra le varie componenti di bilancio, dove gli stanziamenti di entrata finanziano le
previsioni di spesa, mentre fa seconda riporta il risultato della sola gestione di competenza, visto come differenza tra
accertamenti e impegni del medesimo esercizio. 1 dati contabili sono riclassificati in modo da evidenziare il risultato
della gestione corrente, degii investimenti, dei movimenti di fondi e dei servizi per conto di terzi. I saldo di chiusura
(Avanzo/Disavanzo competenza) mostra il risuitato riportato nella sola gesticne di competenza e con lesclusione,
pertanto, della componente riconducibile alla gestione dei residui.

Informazioni e dati di bilancio

EQUILIBRI DI BILANCIO 2013 i Stanziamenti finall Equilibri
{Competenza) Entrate Usclite '
Corrente [ 17789.111,00]  17.769.111,00] 0,00
Investimenti 2.448.805,00 2.448.805,00 0,00
Movimento fondi 258.228,00 _258.228,00 0,00
Saervizi conto terz] 2.770,600,00 | 2,770.600,00 0,00
Equllibrio generale competenza [ 23.246.744,00]  23.246.744,00 0,00]
RISULTATI DELLA GESTIONE 2013 __Operazionl di gestione
- - Risultato
(Competenza) Accertament ] Impegni
Corrente [ 15798.76250]  15.599.765,38 198.897,12
Investimenii 2,231.184,39 2.190,139,97 41.024,42 |
Movimento fondi i 0,00 0,00 0,00 |
Servizl conte terzi f 1.039,803,74 1.039.803,74 0,00]
[ 19.069.730,63]  18.829.709,09) 240.021,54]

Risultato di gestione {Avanzo/Disavanzo competenza)
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Refazione af Rendiconlo di gestione 2013

SCOSTAMENTI SULL'ESERCIZIO PRECEDENTE

Il prospetto accosta i risultati conseguiti nell'esercizio confrontandeli con gl analoghi dati delfanno immediatamente
precedente, ma limitatamente alla sola gestione della competenza. La gestione dei residui, pur influenzando il
risultato complessivo di amministrazione, non rappresenta infatti un utile elemento per valutare la possibilita
dellente di finanziare interamente il fabbisogno di spesa di un esercizio con le risorse di pertinenza del medesimo o
anno. A

Si precisa inoltre che, gli importi delle due colonne del Rendiconto, per una maggiore significativitd, sono stati :
retiificati imputando a ciascune dei due anni la quota di Avanzo dell'esercizio precedente applicata per finanziare i
parziaimente il bilancio, cosl come meglio esposto nella tabella seguente: :

Informazioni e dati di bilancio

ANDAMENTO DELLA GESTIONE D! COMPETENZA ] Rendiconto [ variazione |
{(Valutazione trend storlco) 2012 1 2013 ] hiennio 4]
Riscossioni (competenza) ) 11.211.214,22 14 .614.359.dﬂ
Pagamenti (competenza) -) 11.600.596,87 11.437.203,89 |
Saldo movimenti cassa (solo competenza) [ -382.382.65 | 17768519 | 567.067,84
. Residul attivi (competenza) () | _5s0481398] 694034879 |
i Residul passivi (competenza) () | 485753848 | _ 7.392.505.20 |
‘ Risultato contablle {solo competenza} [ 257.862 87 | —274.470,2_:2]
' Avanzo/Disavanzo esersizlo precedente applicato (+/-) | 240.09_2,44'"} ) 514.491;7@
Risultato competenza | 497.98531] 24002154 ]  -267.963,77 |
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SCOSTAMENTO SULLE PREVISIONI DEFINITIVE

Le due tabelie riportano lo scostamento che si & verificato tra le previsione definitive (stanziamenti iniziali modificati
dalle variazioni di bilancio) ed | relativi atti dispositivi di natura contabile, e cioé gli accertamenti di entrata e gli
impegni di spesa. Tutti gli importi si riferiscono alla sola gestione della competenza, mentre le informazioni relative

alla gestione dei residui sono riportate e commentate in uno specifico capitolo.

Relativamente alle ENTRATE possiamo formulare le seguenti considerazioni:
- le enfrate tributarie manifestano un elevato grado di accertamento,
- le entrate da contributi correnti manifestano un elevato grado di accertamento;

- le entrate extratributarie manifestano un discreto grado di accertamento;

- le entrate per trasferimenti di capitali manifestanc un discreto grado di accertamento;
- le entrate da accensione di prestiti manifestano un accertamento nulle. Cid & dovuto al mancato ricorso all'antici-

pazione di cassa,

-1e entrate da servizi per conto terzi non avendo interesse amministrative-gestionale, non si ritiene di commentarte.

Relativamente alle SPESE possiamo formulare le seguenti considerazioni:
- le spese correnti manifestano un discreto grado di impegno,

- le spese in conto capitale manifestano un discreto grado di impegno;
- |e spese per rimborso di prestiti manifestano un modesto grade di impegno, a causa del mancato ricorso allanti-

cipazione di cassa,

- le spese per servizi per conto terzi non avendo interesse amministrativo-gestionale, non si ritiene di commentarle.

Informazioni e dati di bilancio

ACCERTAMENTO DELLE ENTRATE Enfrate Scostamento o Accertato
(Competenza) Stanz. finali Accertamenti |
Tit.4 - Tributarie 11,340507,00 [ 11.085.120,70 | -275.386,30 97,57 % |

Tit.2 - Gontributi & trasferimenti correntl 1,359,767,00 1.308.082,35 -51.684,65 96,20 %
Tit.3 - Extratributarie 4.013.744,00 3.481.030,38 -632,713,62 86,73 %
Tit.4 - Trasferimenti di capitale ¢ riscossione di crediti | 1.877.243 00 1.661,201,70 -216.041,30 B8.49 %

Tit.5 - Accenstone di prestiti 258,228,00 . 0,00 -268.228,00 0,00 %
Tit.8 - Servizi per canto di terz] ~ 2.770.800,00 1.030,803,74 | -1.730.796,26 3753 % |
Totale |  21.620.089,00 |  16.555.238,87 |  -3.064.860,13 | 85,82 % |

IMPEGNOQ DELLE USCITE Uscite Scostamento | % Impegnato

{Competenza) 1 Stanz. finali ] Impegni |

Tit.1 - Correnti  17.055.841,00 14.886.656,53 -2.169.282,47 87,28 %

Ti.2 - In conto capltale 2.448.805,00 2.180.139,97 -258.885,03 89,44 %
Tit.3 - Rimborso di prastitl & 971.398,00 | 713.106,85 25620115  7341.% |
Tit.4 - Servizi per conte di terzi | " 2770.600,00 | 4.039.803,74 -1.730.796,26 | 3753 % _|
Totale | 23.246.744,00 |  18.820.709,09 | _ -4.417.03491| 81,00 % |
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ANDAMENTO DELLA LIQUIDITA'

Refazione al Rendiconto o gesticne 2013

It testo unico sull'ordinamento degli enti locali (art.222) autorizza il comune a utiizzare il fido bancario per la
copertura di momentanee eccedenze di fabbisogno di cassa (pagamenti), introducendo perd al riguardo precisi
vincoli quantitativi. Su richiesta dellente corredata dalla deliberazione della giunta, infatti, il tesoriere concede
un'anticipazione di tesoreria entro il limite massimo dei tre dodicesimi delle entrate accertate nel penultimo anno
precedente, afferenti - per i comuni, le province, le citta metropolitane e le unioni di comuni - ai primi tre titoli di
entrata del bilancio, e per le comunita montane, ai primi due titoli. |l ricorso al fido di tesoreria ha un onere che grava
sulle uscite de! bilancio finanziario (conte di bilancio) e nei costi del corrispondente prospetto economico (conto

economica).

It prospetto guantifica if limite massimo di tesoreria che si & reso disponibile nelfesercizio, riporta le informazioni
essenziali sullentita del fenomeno e mostra, infine, il volume complessivo di riscossioni e pagamenti che hanno

contraddistinto la gestione.

Informazioni e dati di bilancio

ANTICIPAZIONE TESORERIA £ GESTIONE

Element] rilevanti

DELLA LIQUIDITA’ Analisi | Sintest
Esposizione mass|ma per anticipazione Tesoreria {accertamenti 2011) o
Tit.1 - Tributarie {(+) j_ __ 9.284.534,78
Tit.2 - Contributi @ rasferiment! correnti ) 897.179,01
TH.3 - Extratributarle (+) [, _ 365841499
Sormma ~ 13.820.128,76 |
Percentuale massima di esposizicne delie entrate [ 25,00 % | .
Limite teorico anticlpazione (25% entrate) | 8455.032,19 | 3.456.032,18 |
Anticipazione di Tesoreria effettiva o -
Antictpazione pill elevata usufruita nel 2018 | 0,00
interessi passivi pagati per l'anticipazione 900 B U,Dﬂ
Gestione della Hyuidita
Fondo di cassa iniziale (01-01-2013) (+) 3.404.427 14
Riscossicnt +) 17.229.646,74
Pagamenti 0] 15.468.856,07 |
Fonde df cassa finale (31-12-2013) [ 164217811 5.164.217,81 |
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Refazione @l Rendiconto df gestione 2013

FORMAZIONE DI NUOVI RESIDUI ATTIVI E PASSIVI

Le previsioni di entrata tendone a tradurst durante l'esercizio in accertamenti, ossia in crediti che ii comune vanta nei
confronti di soggetti esterni. La velocita con cui questi crediti vanno a buon fine, e ciog si trasformano in riscossioni,
influisce direttamente nelle disponibilita di cassa. L'accertamento di competenza che non si & interamente tradotto in
riscossione durante 'anno ha comportato la formazione di un nuove residuo attivo; la_prima tabella, pertanto,
mostra nella penuitima colonna lo scostamento fra gli accertamenti e le riscossioni, e ciog i nuovi residul attivi,
mentre 'ultima colonna riporta il grado di riscossione degli accertamenti, e quindi la capacita dell'ente di incassare
con una sufficiente tempestivita i crediti che progressivamente si vanno a formare.
Analogamente alle entrate, il secondo prospetto mostra la situazione speculare presente nelle uscite, dove lo
scostamento indica il valore dei nuovi residui passivi che sl sono formati in questo esercizio, mentre Iultima colonna
riporta la percentuale di pagamento di questi impegni che si sono formati nellanno. Anche a velocita di pagamento
di queste poste influenza la giacenza di cassa ed il conseguente possibile ricorso all'anticipazione di tesoreria,

Informazioni e dati di bilancio

T 1
Entrate i
RISCOSSIONE DELLE ENTRATE 1 n Scostamento % Riscosso
(Competenza) | Accertamentl Riscossioni | ‘

Tit.1 - Tributarie [ 11.065.120,70 | 7.135.762,84 -3.926,357,86 64,49 % |
Tit.2 - Contributi e trasferimenti correnti 1.308.082,35 1.076.682,29 -232.400,08 8228 % |
Tit.3 - Extratributarie | 5.481.030,38 1.666.624,31 -1,814.206,07 4788 % |

Tit.4 - Trasferimenti di capitale e riscossione di crediti 1.661.201,70 730.032,13 -931.169,57 43,95 %

Tit.5 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 %
TIt.& - Servizi per conto di terzi | 1.089.803,74 1.006,567,51|  -33.21523 | 96,81 % |
Totale |  18.566.238,87 |  11.814.869,08|  -6.940.349,79 | 62,60 % |
| ,

PAGAMENTO DELLE USCITE l : Uscite . Scostamento % Pagato

{Compstenza) " impegni |  Pagamenti ]
Tit.1 - Gorrentl [ 14.886,658,53 | 9.724,837,59 -5.161,820,94 | 6533 % |
Tit.2 - In conto capitale 1 2.190.139,97 86.319,33 -2.103.820,84 3,84 % |

Tit.3 - Rimberso di prestit 713.108,85 713.106.85 | £,00 100,00 %
Tit.4 - Servizi per conto di terzi 1.039.803,74 912.940,12 | -126.863,62 87,80 % |
Totale | 18.829.709,09 | 11.437.203,8% |  -7.392.505,20 | 60,74 % |
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Retazione al Rendiconlo of gestione 2013

SMALTIMENTO DEI PRECEDENT! RESIDUI

| due prospetti mostrano il tasso di smaltimento dei residui attivi e passivi riportati dal precedente esercizio. La
velocita di incasso dei crediti pregressi influisce direttamente sulla situazione complessiva di cassa, circostanza che
si verifica anche nel versante delle uscite dove il pagamento di debitt pregressi estingue il residuo passivo ma si
traduce in un esborso monetario. La capacita dell'ente di incassare rapidamente i propri crediti, come evidenziata
dallultima colonna del primo prospetto, va pure confrontata con il contenuto della tabella presente nell'argomento
"Creditl in sofferenza o inesigibili®, dove il prolungato ritardo nell'estinzione di talune posizicni € messo in diretta
relazione con la possibile insorgenza di situazioni di dubbia esigibilita del credito.

Informazioni e dati di bilancio

RISCOSSIONE DEl RESIDUI ATTIVI l Residui attivi % RisC03S0
(Gestione 2013 residul atiivi 2012 e precedenti) ] Iniziali (31-12-12} | Riscossi
Tit 4 - Tributarie [ 4754.519,26 3.241,616,48 68,18 %
Tit.2 - Contributi e trasferimenti correnti 570.686,48 161.469,88 33,556 %
Tit.3 - Extratributarie 2,455,735 81 1.874.582,04 8041 %
Tit.4 - Trasferiment! di capitale e riscossione di crediiti _B3188474 ~138.800,00 16,86 %
Tit.5 - Accensione di prestiti | 512413755 54.321,84 1,08 %
Tit.6 - Servizi per conto di terzi 158.605,08 | 14,166,562 8,94 %
Totale|  13.895.388,88 |  5.614.757,66 | 40,41 %
PAGAMENTO DE| RESIDUI PASSIVI Residui pass(vi — % Pagato
{Gestione 2013 residui passivi 2012 & pracedenti Iniztali (31-12-12) } Pagati
Tit.4 - Correnti | 566146594 3,146.659,08 | 5558 %
Tit.2 - In conto capitale 9.287.970,53 770.311,82 | 8,29 % |
Tit.3 - Rimborso di prestii 188.560,72 ..boo 6,00 %
Tit.4 - Servizi per conto di terzi 493.208,36 1 115.681,28 23,45 %
Totale|  15.631.206,65 403265218 2580 % |
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Refazione af Rendiconto di gestions 2013

CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA’

L'avanzo di amministrazione conseguito in un esercizic ha un grado di esigibilita che dipende dalla facilita con cul
I'ente pud trasformare, sulla base di stime prudenziali ma ragionevoli, i crediti esistenti in altrettante riscossioni;
questa valutazione condiziona direttamente la possibilita concreta di applicare 'avanze di amministrazione in
bilancio, trasformando questa posta di pura entitd contabile in una effettiva fonte di finanziamento di ulteriori spese.

1 crediti di difficile esazione possono essere conservati nel conto del bilancio (prima colonna) poichg una pari quota
di avanzo di amministrazione & stata vincolata in via precauzionale, e cid al fine di mantenere {'equilibrio sostanziale
di bitancio.

| crediti in sofferenza, sotfto evidenziati, sono formati da alcuni ruoki relativi alla TARSU. all'ICl, allACQUEBOTTO,
per la maggior parte causati dal riordino del sistema di riscossione e notificazione delle cartelle esattoriali, oltre ad
Introiti di difficile riscossione per ILLUMINAZIONE VOTIVA e NUMERAZIONE CIVICA, nonché dai crediti vantati
dallEnte verso il Comune di Diano Arenting, la Societa Controllo Traffice, la Union Delta e la Gestioni Municipali
spa, relativamente ai quali FAmministrazione ha scelto di porre un vincolo volontario, fino a che non si verifichi
l'incasso.

Informazioni e dati di bilancio

" GREDITI IN SOFFERENZA 2013 Conservatl nel Conservati nel Totale o
! CON CONDIZICNE DI DUBBIA ESIGIBILITA' C/Bilancio solo C/Patrimonio
Tributi {Tit.1) 799.06155! 000  799.061,85
Contributi e trasferimenti correnti {Tit.2) B 127.725,83 000 127.725,83
Entrate extratributarie {Tit.3) ) 460,245,38 o 0,00 _ 460.245,38
Trasferiment! Cicapltale (Tit4) 0,00 0,00 0,00:
Mutui e prestiti (Tit.5) c,00 ~D,00: 0,00
Servizi conto terz (Tit.g) 17.794,73 0,00 17.784,73 |
Totale [ 1.404.827,48] 0,00] 1.404.827,49 |
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Relazione af Rendiconto di gestione 2013

DEBITI FUORI BILANCIO

Il testo unico sull'ordinamento degli enti locali (art.194) fornisce una definizione dei debiti fuori bilancie precisando
che si tratta di situazioni debitorie riconducibili ad attivita di gestione intraprese in precedenti esercizi.

La successiva tabella evidenzia che guesto Ente non ha dichiarato debii fuori bilancio nel corso del 2013.

Informazioni e dati di hilancio

DEBIT!I FUORI BILANCIO 2013 Gia riconoscluti e Ancora da ricon. Totale R

(Art. 184 TUEL} finanziati nel 2013 o finanziare J

Senterize @ ~ ooo] 0,00 0,00
Disavanzi {b) 000 0,00 0,00
Ricapitalizzazion! {c) 0,00 0,00 0,00
Espropri @ | 0,00 0,00 0,00
Altro (&) 0,00 0,00 0,00
Totale [ “0,00] 000] 0,00]
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Refazione al Rendiconto di gestione 2013

VINCOLI E CAUTELE NELL'UTILIZZO DELL'AVANZO

Il risultato positivo di amministrazione, e cioé 'avanzo, diventa una risorsa effettivamente “spendibile” dalf'ente solo
se a monte di questo valore esiste una situazione di effettivo equilibrio generale, con la conseguenza che
rammontare deff'avanzo realmente applicabile al bilancio in corso dipende proprio dall'esito di questa verifica. |l
seguente prospetto, pertanto, mette in risalto gli elementi che possono impedire I'applicazione dell'avanzo (fondj
vincolati), le poste che ne condizionano Fimpiege (azioni esecutive non regolarizzate; debiti fuori bilancio ancora da
riconoscere e finanziare), oppure i fenomeni che suggetiscono I'adozione di particolari cautele {crediti di dubbia
esigibilita conservati in bilancio). L'impiego di un avanzo di amministrazione non realizzato, e cioé l'utilizzo concreto
di una fonte di finanziamento addizionale che esiste "solo sulla carta", porterebbe ad un immediato peggioramento

dellequilibrio sostanziale del bilancio in corso.

Informazioni e dati di bilancio

VINGOLI E CAUTELE

NELL'UTILIZZO DELL’AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 1 Parziale E Totale

l Importo * T

Risultato contabile :
Risultato dl amministrazione complessivo () L ______ 2.091@5%
Vincolt .
Fondi vincolati per Spese correntl 141108232
Fondi vincelati per Investimenti ’ /82,958 65
Fond! vincotati per Ammortamenti .. 00O
Totale vineok () [ 1.494,020,87 | 149402087

Risultato dopo il ripristino dei vincoll o -
Quota dI avanzo non vincolate . 597.842,19"
Ulteriore fabbisogno di risorse per ripristinare } vincoll B o
Cautele -
Azioni esecutive non regolarizzate | _._boo
Debiti fueri bilanclo ancora da riconoscere o finanziare . 900
Crediti di dubbia esigibilita (conservati nel C/Bilancio) 000

Totale cautele () [ 0,00 got]

Quota di avanzo disponibile (=) [ 5??-8421151
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CONTO DEL PATRIMONIO

Relazione al Rendiconto df gestiong 2013

La prima tabella riporta il conto del patrimonio redatio secondo lo schema ufficiale, e pertanto a sezioni
contrapposte, dove l'attive viene accostato al passivo per ottenere, come differenza, il patrimonio netto. Le voci
utilizzate sono quelle richieste dalla modulistica ufficiale e si riferiscone ai grandi aggregati in cui & scomposto |l

patrimonio comunale.

Relativamente alle immobilizzazioni materiali, lAmministrazione ha proseguito nel 2013, cosi come negli anni
precedenti, la verifica iniziata nel 2007 dell'effettiva sussistenza del cespiti formalmente inventariati, ed ha

intenzione di effettuare tale riscontra ogni anno, d'ora in avanti.

La seconda tabella, invece, mostra |'evoluzione del patrimonio nefl'ultimo biennio € ripotta la variazione intervenuta
nei singoli raggruppamenti, intesa come sintesi complessiva delle diverse movimentazioni intervenute durante

l'esercizio,

Informazioni e dati di bilancio

( CONTO DEL PATRIMONIQ 2013 IN SINTESI
| Attivo importo & Passivo I importo
Immabilizzazioni Immatertall | 537.013,24] Patrimonio netto [ 17.352.727,01]
Immabilizzazioni materlaii 23,726,028,64

Immebilizzazioni finanziarie 1.610.462,01

Rimanenze 0,00

Credil _ 1221842579 o
Attivita finanziarie non immobilizzate 0,00 Conferimenti 9.401.035,20
Dispenibilita liguide 5.164.217,81| Debit 18.500.375,28
Ratei e risconti attivi _0,00] Ratel e riscont passivi o 0,00

Attivo | 43.254.137,49] Passivo | 43.264,137,49
VARIAZIONE DEL PATRIMONIO NEL BIENNIO 2012-2013 Importi
: - Variazione
(Denominazione aggregati) 2012 2013
Irmmobllizzazioni immateriali 748.850,16] 537.013,24] 21183682
Immobllizzazicni materiall 23.956.711,86 23.726.028,54 | ~ -280.883,22
immobilizzazieni finanziarie _ 1.500.978,26 | 1,61C.452,01 108.473 78
Rimanenze ] 0,00 ] 0,00 0,00
Crediti | 12773.37094 12,216.426,79 -556.945,15
Atlivita finanziarie non immobilizzate 0,00 0,00 0,00
Disponibilits liquide o 3.410.618,58 5.164.217,81 1.763.699,23
Ratel e risconti attivt L c,co 0,00 0,00
Attivo | 42,390,529,80 43.254.137,49 |
Patrimonio netto 16.364.905,32 17.362.727,01 987.821 @
Conferimenti 8,393.073,22 9.401.035,20 1.007,961,88
Debiti 17.632.5561,28 16.500.375,28 -1,132.176,98
Ratel @ riscontl passivi ~ 0,00] 0,00 0,00
Passivo | 42.390.,529,80 43.254.137,49
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Rafazione af Rendiconto di gestione 2073

CONTO ECONOMICO

La prima tabella mostra il risultato economico conseguito nell'esercizio, mentre la seconda accosta i dati degli ultimi
due anni per evidenziare la variazione intervenuta nei saldi nelle diverse ramificazioni dell'attivita economica
dellente, e ciog la gestione caratteristica, le partecipazioni in aziende speciali, la gestione finanziaria e quella
straordinaria. La somma dei risultatl conseguiti nei primi due aggregati (gestione caratteristica e partecipazioni)
determina il risultato della gestione operativa mentre l'insieme di tutti i costi e ricavi di competenza del medesimo
intervallo temporale determina il risultato economico dell'esercizio.

| principali scostamenti del conto economico dell'anno 2013 rispetto al conto economico dell'anno 2012, derivano
dai seguenti fattori:

- relativamente alla gestione caratteristica, si rileva che il risultato 2013, concretizzatasi in un utile di €
871.591,61 - manifesta un leggero peggioramento rispetto al dato del 2012, anno in cui la gestione caratteristica ha
registrato un utile di gestione di €. 899.018,64. Il peggioramento quantificato in €, - 27.427,03 & stato determinato
dat supero della variazione aumentativa che ha interessato i costi { + 1.580.178,49 ) rispetto alla variazione
aumentativa che ha interessato i ricavi ( + 1.552.751,46 ).

- relativamente alle partecipazioni in aziende speciali, non sono stati enucleati importi specifici sia relativamente
al 2013 che al 2012.

- relativamente alla gestione finanziaria, che si compendia in un risultato 2013 di (-} €. 443.811,09 - formato da
interessi attivi sulle giacenze di cassa per €. 25.546,41 e da interessi passivi sui mutui contratti per €. 469.357,50 -
il confronto con i valori registrati nellanno 2012, manifesta una variazione netta positiva per € 106.527,83
determinata dalla_sommatoria della variazione diminutiva che ha interessato gli interessi passivi sui mutui per €,
102.415,10 e della variazione aumentativa che ha interessato gli interessi attivi sulle giacenze di cassa per €.
4.412,73.

- relativamente alla gestione straordinaria, possiamo rilevare che il risultato 2013, positivo per €. 560.041,17 -
formato da proventi straordinari per €. 3.610.281,11 e da oneri straordinari per €. 3.050.239,94 - nel confronto con i
valori registrati nelfanno 2012, manifesta un miglioramento per € 789.430,64 determinato daf superc deila
variazione aumentativa che ha interessato i proventi straordinari per €. 2.784.114,88 rispetto alla variazione
aumentativa che ha interessato gli oneri straordinari per €. 1.994.684,24. (La variazione aumentativa registrata dai
proventi straordinari deriva dal superc delia variazione aumentativa riguardante le insussistenze del passivo e delle
sopravvenienze attivi rispetto alla variazione diminutiva registrata dallle plusvalenze patrimeniali, rispetto ai dati
2012 ). {La variazione aumentativa registrata dagli oneri straordinari deriva sia della variazione aumentativa
riguardante le insussistenze dell'attivo, sia dalia variazione diminutiva degli oneri straordinari, rispetto ai dati 2012.)

Si precisa infine che, i criteri di imputazione dei movimenti finanzlari (competenza finanziaria) differiscone da quelli
economici { competenza econormica) con la conseguenza che il risultato di amministrazione (gestione finanziaria)
non coincide mai con il risultato economico (gestione economica) del medesimo esercizio. Si tratta infatti, di valori
che seguono regole e criteri di imputazione prefondamente diversi.

Informazioni e dati di bilancio

CONTO ECONOMICO 2013 IN SINTESI importt
i ¢ " Risultato
(Denominazione aggregati) Ricavi 1 Costi
Gestione caratteristica () & 15.875.422,89 | 15.003.631,28 871.581,61
Partecipazione in aziende speciali (+) 0,00! _ 0,00 0,00
Risultato della gestions operativa 15.875.422,89 | 15.003,831,28 ~ B71.591,61
Gestione finanziaria {+) 25,646,441 469.357,50 -443.811,09 |
Gestione straordinaria (v | 381028111 3.050.239,94 560.041,17
Risultato economico dell'esercizio r 1961125041 18.523.428,72] 987.821,69 |
VARIAZIONE DEL CONTO ECONOMICO NEL BIENNIO Importi
. - Varlazione
{(Denominazione aggregatl) 2012 ‘ 2013
Gestions caratteristica +) 899.018,64] 871.591,61 -27.427,03
Partecipazione in azlende specizli (+) 0,00: 0,00} 0,00
Risultato della gestione operativa 899.01884] 87159181 _
Gestione finanzlaria +) ~ ~-550,338,92 -443.814,08 106,527,83
Gestione straordinaria {+} -229.389,47 560.041,47 789.430,64 |
Risultato economico dell'esercizio 119.290,25i 987.821,69|
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ANALIS|I DEGLI SCOSTAMENTI

Relazione af Rendiconto di yestions 2013

L.e decisioni riportate nella programmazione iniziale approvata con il bilancio di previsione subiscona, nel corso
dell'esercizio, gli adattamenti ed | perfezionamenti conseguenti al normale sviluppo della gestione, un'attivita che
implica anche la revisione delle ipotesi di pianificazione del reperimento di risorse e della loro successiva
destinazione. !l grado di attendibilith degli stanziamenti di bilancio, infeso come lo scostamento fra le previsioni finali
e quelle iniziali (terza colonna del due prospetti) o come il valore percentuale di variazione delle previsioni iniziali
{ultima colonna dei due prospetti), rappresenta un indice per misurare il grado di coerenza della programmazione di
inizio esercizio con gli eventi modificativi che sono stati affrontati dallamministrazione nel corso dellanno. Questi
adattamenti defle previsioni iniziali si sono tradotti in altrettante variazioni di bilancio, la cui elencazione ed eventuale

commento & ripertato in un distinto e specifico argomento della relazione.

Informazioni e dati di bilancio

AGGIORNAMENTI NELLE PREVISIONE Di ENTRATA INIZIALI Previsioni entrata Scostamento % Varlato
{Compatenza) Iniziafi Finali
Tit.1 - Tributarie ~11.340,507,00 ] 11.340.507,00 £,00 0,00 %
Tit.2 - Conributi e tfrasferiment corrent: 1.360.767,00 | 1.369.767,00 0,00 | 0,00 % |
Tit.3 - Extratributarie 4.013.744,00 4,013.744,00 0,00 000 % |
Tit.4 - Trasferimenti di capitale e riscossione di crediti 1.877.243,00 1.877.243,00 0,00 0,00 %
Tit.5 - Accenslone di prestitl 258.228,00 258.228,00 0,00 0,00 %
Tit.6 - Servizi per conto di terzi 2,770.600,00 2,770.600,00 0,00 0,00 % |
Totale |  21.620.089,00 | _ 21.620.089,00 | 0,00 0,00 % |
AGGIORNAMENTI NELLE PREVISIONI DI SPESA INIZIALI Previsioni uscita { Scostamento ' % Varlato
{Competenza) Inlzlali g Finali i
Tit.4 - Corranti T 17.055.941,00 |  17.056.941,60 0,00 0,00 %
Tit.2 - In conto capitale 2.448,805,00 2.448.806,00 0,00 0,00 %
Tit.3 - Rimborso di prestiti 971.308,00 ; 071.398,00 | 0,00 000 %
Tit.4 - Servizi par conto di terzi 2.770.600,00 2.770,800,00 | 5,00 | 0,00 % |
Totale [ 23.246.744,00 |  23.246.744,00 | 0,00 0,00 % |
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Ralazione af Rendicanto of gestiong 2043

VARIAZIONI DI BILANCIO

il testa unico sulf'ordinamento degli enti locali (art.175) definisce gli ambiti ed i imiti entro i quall pud legittimamente
esprimersi Fesigenza dell' amministrazione di perfezionare la programmazione delle risorse e degli interventi riportata
nella relazione previsionale di inizio anno, adattando conseguentemente queste decisioni alle mutate disponibilita o
esigenze che si manifestano durante la successiva gestione. |l bilancio di previsione, infatti, pué subire variazioni nel
corso dell'esercizio sia nella parte prima relativa alle entrate che nella parte seconda relativa alle spese, e gl atti
che autorizzano queste modificazioni {variazioni di bilancio) sono di competenza dell'organc censiliare. Oltre a cio,
l'organo consiliare delibera entro il mese di novembre anche la variazione di assestamento generale, ossia ia |
ricagnizione finale di tutte le previsioni di entrata e di uscita, al fine di assicurare if mantenimento del pareggio di
bilancio fino al termine dellesercizio, |l prospetto riporta, in massima sintesi, gli estremi delle principali variazioni di
bilancio adotiate nel corso di questo esercizio, deliberazioni che sono state direttamente approvate dal consiglio
oppure, nei casi previsti dalla legge, deliberate datla giunta ma poi softoposte in ogni caso alla successiva ratifica
dell'organo consiliare.

Informazioni e dati di bilancio

PRINCIPALI VARIAZIONI DI BILANCIO Estremi di riconoscimento -
EFFETTUATE NELL'ESERCIZIO Tipo Numero Data
1 PRELIEVO DAL FONDO DI RISERVA - 1 | .. GM T 145 | 19-12-2013
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STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE

Relaziong al Rendiconte of gestione 2073

I quadro successivo maostra lo stato di realizzazione def programmi visti nella sola oftica finanziaria: si tratta di un
tipo di valutazione che mira ad esporre e valutare la capacita dell'snte a trasformare gl stanziamenti di spesa
previsti in bilancic in altrettanti interventi reaimente impegnati, e cioé di un primo approccio alla valutazione dei
risultati. L'analisi dettagliata dello stato di realizzazione del piano programmatice, con I'annessa valutazione del
contenuto e del risultato conseguito nei singoli programmi di spesa, & sviluppato in modo specifico nella prima parte

della relazione.

Informazioni e dati di bitancio

STATO DI REALIZZAZIONE DEI PROGRAMMI 2013 IN SINTESI Competenza M "

| (Dencminazione dei programmi} Stanz. finali impegnl % Impegnato
Amministrazione, gestione e controllo 7.794.174,00 8.111.726,40| 7841 %
Glustizia 0,00 0,00 -

Polizia locale 768.270,00 748.610,85 98,73 %
Istruzione pubblica 447772,00)  319.450,86 7134 % |
Cultura e beni culturali 261.720,00 219,506,681 83,87 %
SpoH e ricreaziona 13.734,00 13.731,38 9998 % |
Turismo 432.246,00 546.222,19 80,10 %
Viabilita e trasporti 2.719.857,00 2.462.490,11 90,54 %
Territorlo e ambiente 8.350.476,00 6.203.943,40 97,69 %
Settore scciale 1.540.247 00 1.218.073,95 798,15 %
Sviluppo economice 167.648,00 145.179,82 9209% |
Servizi produttivi 0,00 0,00 -

Programmi effettivi dl spesa|  20.476.144,00]  17.789.905,35] 86,88 % |

Disavanzo d} ammlnEstrazione|

000 0,00

Totale delle risorse impiegate nel programmi{
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POLITICA DI INVESTIMENTO

Relazione al Rendiconio of gestiong 2043

la tabella riporta i principali investimenti attivati nelf'esercizio ed indica la denominazione dellintervento ed il
corrispondente importo; l'ultima colanna, inoltre, mette in risalto il peso specifico di ognl intervento rispetto il totale
delle risorse movimentate nell'annoc. |l contenute del prospetto va accostato alla tabella successiva dove, per |
medesimi investiment, & messa in risalto |a fonte di finanziamento: si tratta, infatti, di due dimensioni {investimento
e finanziamento) strettamente collegate fra di loro, dove la concreta realizzazione di un intervento in conto capitale &

direttamente connessa con il concreto reperimento delle necessarie risorse .

Informazioni e dati di bilancio
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POLITICA D! INVESTIMENTO: Investimenti atfivati
i PRINCIPALI INVESTIMENT! ATTIVATI NEL 2043 Importo Peso %
INCARICHI FROFESSIONALI [ 18.549,00 0,85 %
MIGLIORAMENTO TRAFFICO STRADALE | 83.249,90 3,80 %
ATTREZZATURA POLIZIA MUNICIPALE 16,750,00 0,72 %
MANUTENZIONE STRADE 19,151,27 0,87 %
ACQUISTO MOBILI, MACCHINE E ATTREZZATURA SCUOLE 15.000,00 0,88 %
RIQUALIFICAZ. IDRAULICA E IDROGECLOGICA 5.000,00 0,23 %
QUOTA O.U. CURIA 13.200,00 0,60 %
MONETIZZAZ. STANDARD URBANISTIC 175.126,86 8,00 %
MANUTENZIGNE CIMITERI E LOCULI 6.000,00 0,27 %
ATTREZZATURE SERVIZIO IDRICC INTEGRATC 20,200,00 0,92 %
MANUTENZIONE ACQUEDOTTC 27.000,00 1,23 %
MANUTENZIONE FOGNATURA NERA 23.500,00 107%
MANUTENZIONE FOGNATURA BIANCA 23.500,00 1,07 %
MANUTENZ, STRADE, MARCIAPIEDI E AREE PUBBLICHE 10.951,00 0,50 %
RISCATTO IMPIANTI PUBBLICA ILLUMINAZIONE 70.000,00 3,20 %
ELIMINAZIONE BARRIERE ARCHITETTONICHE 50.000,00 2,28%
MESSA SICUREZZA VERSANTE TRA AURELIA E 5.5.449 1.080.00C,00 40,33 %
INTERVENTI DI URBANIZZAZIONE 56.477,66 2,68 %
ACQUISTO E MANUT. STR. BENI IMMOBILI 204.434,28 9,33 %
MANUT. 8TR. STRUTTURE COM. E ARREDO URBANC 3 250.950,00 11,46 %
MANUTENZ. STABILI AD USO AMMRNISTR. E DIREZ, \ 22,100,00| 101% |
Totale|  2.190.138,87[ 100,00% |




Refazione af Rendiconto di gestione 20413

POLITICA DI FINANZIAMENTO

A completamento di quanto evidenziato nel precedente argomento, la tabella mostra le fonti di entrata che sono
state attivate per finanziare i principali investimenti intrapresi nell'esercizio. Per ciascun intervento, il cui importo
complessivo & riportato nella tabella precedente, viene specificato se l'entrata & costituita da avanzo di
amministrazione, da risorse di parte corrente, da contributi in conto capitale o da alti tipi di finanziamento.
Investimento e finanziamento, infatti, rappresentano le dimensioni finanziarie della medesima opera pubblica, dove
la materiale aftivazione di un opera pubblica non pud che dipendere, ed essere successiva, al reperimento della
corrispondente risorsa di entrata,

Informazioni e dati di bilancio

POLITICA DI FINANZIAMENTO: Fonti di finanziamento degli investimenti :

| PRINCIPALI INVESTIMENT! ATTIVATENEL 2013 Avanzo Ris. corrent Contr. C/cap. Mutuo Altro }
1 INCARICHI PROFESSIONALI 0,00 000 0,00 9,00 18.549,00 i
2 MIGLIORAMENTO TRAFFICO STRADALE 0,00 8324990 000 000 0,00 :
3 ATTREZZATURA POLIZIA MUNICIPALE _ 0,00 15,750,00 0,00 0,00 0,00
4 MANUTENZIONE STRADE 0,00 1916127 0,00 000 0,00
5 ACQUISTO MGBILI, MACCHINE E ATTREZZATURA 0,00 16.000,00| 000 0,00 0,00

SCUOCLE
8 RIQUALIFICAZ, IDRAULICA E [DROGEOLOGICA 0p0 0,00 000 g00 5.000,00
7 QUOTA C.U. CURIA o 0,00 0,00 0,00 6,00 13.200,00
8 MONETIZZAZ. STANDARD URBANISTICI 129.383,86 0,00 000 0,00 45.743,00
8 MANUTENZIONE CIMITERI E LOCULS 0,00 0,00 ~ooef oo 6.000,00
10 ATTREZZATURE SERVIZIO IDRICO INTEGRATO 0,00 0,00 0,00 0,00 20,200,00
11 MANUTENZIONE ACQUEDOTTO 0,00 0,00 0,00 0,00 27.000,00
12 MANUTENZIONE FOGNATURA NERA om0 0,00 000 oo 23.500,00
13 MANUTENZIONE FOGNATURA BIANCA - 0,00 0,00 0,00 0,00  23.500,00
14 MANUTENZ, STRADE, MARCIAPIEDI E AREE 0,00 "o00 0,00 0,00 10.651.00

PUBBLICHE L L :
15 RISCATTO IMPIANTI PUBBLICA ILLUMINAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00 70.000,00
16 ELIMINAZIONE BARRIERE ARCHITETTONICHE - 0.00 000 000 000  50.000,00|
17 MESSA SICUREZZA VERSANTE TRA AURELIA E 0,00 0,00 864.000,00 0,00 216.000,00

$.8.449
18 INTERVENT! DI URBANIZZAZIONE 56.477,66 0,00 0,00 6,00 0,00
1¢ ACQUISTC E MANUT. STR. BENI iMMOBILI 000 0,00 0,00 0,00 204,434,28
20 MANUT. STR, STRUTTURE COM. E ARREDO URBANGC|  250.950,00 000 0,00 0,00 0,00
21 MANUTENZ. STABILI AD USO AMMINISTR. E DIREZ. 000 0,00 0,00 000 2210000

Totale finanziamenti|  436.811,52] 13315197  864.000,00| 000  786.177.28]
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Retazione af Rendicanto di gestions 2013

POLITICA DI INDEBITAMENTO

L'ente locale pud assumere nuovi mutui o accedere ad altre forme di finanziamento reperibili sul mercato solo se
rispetta preventivamente i limiti imposti dal legislatore. Infatti, importo annuale degli interessi - sommato a quello
dei mutui precedentemente contratti, a quello dei prestiti obbligazionari emessi ed a quello derivante da garanzie
prestate - non supera I'8% delle risorse relative ai primi tre titoli defle entrate del rendiconte del penultimo anno.
precedente guello in cui viene prevista 'assunzione dei mutui. Il valore degli interessi passivi & conteggiato al netto
dei contributi statali e regionali in conto interess! ottenuti. La prima tabella evidenzia che nell'esercizio non sono stati
contratti nuovi mutui mentre il secondo prospetto verifica il conseguente rispetto del limite vigente nell’'esercizio a

cui si riferisce il Rendiconto.

Informazioni e dati di bilancio

‘. POLITICA DI INDEBITAMENTO

i PRINCIPAL] MUTU! E PRESTITI CONTRATTI NEL 2013 1

Importo
{Capiiale)

Totale | 0,00
VERIFICA LIMITE INDEBITAMENTO ANNUALE f importo
(Situazione al 31-12-2613) ] Parziale [ Totale
Esposizione massima per interessi passivi (accertamenti 2011)
Tit.1 - Tributarie 9.264.634,76
Tit.2 - Contributi e trasferimenti correnti 88717901
Tit.3 - Extratributarie 3.666.414,99
Somma " 13.820.128,76 |
Percentuate massima di impegnabilita dells entrate [ 8,00 % |
Limite teorico interessi (8% entrate) | 1.105810,30 |  1,105.610,30 |
Esposizione effettiva per interessi passivi o
Interess! su mutul pregresst (2012 e precedenti) 469.357,50
Interess! su nuovi mutui (2013) 0,00
Interess! per prestiti obbligazionarl 000
Interessi per debiti garantiti da fidelussione prestata dall'Ente o 0,00
Interessi passivi [ 469.357,50
Contributi in Clinteresse su mutui pregressi (2012 ¢ precedanti) 000
Contributi in Clinteresse su nuovi mutui (2013) L 000
Contributi Cfinteresse [ oo}
Esposizione effettiva {Interessi passivi al netto contributi In G/interesse) () | 469.357,50 | 469.357,50
Verifica prescrizione di legge (norma vigente nel 2043} -
Disponibility residua al 31-12-13 per ulteriori interesst passivi 636.252,80
Rlspetto del limite 2013 _ Rispettato 1
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Relaziane al Rendiconto o gestione 2043

SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE

La tabella riporta il bilancio economico dei servizi & domanda individuale con la percentuale di copertura dei costi
sostenuti per l'eragazione della relativa prestazione, intesa come il rapporto tra le spese complessivamente
sostenute per distribuire questi servizi e le entrate che finanziano tali attivitd, L'eccedenza degli oneri rispetto ai
proventi rappresenta il costo che la collettivitd paga per tenere in vita importante servizio e consentire ai diretti
utilizzatori di ottenere le corrispondenti prestazioni ad un prezzo ritenuto “socialmente eque”, e quindi inferiore ai
costi correnti di mercato.

Informazioni e dati di bilancio

Servizl a domanda individuale N Bifanclo Risultato Percentuale | P
RENDICONTO 2013 Entrate Usclte di copertura l i
1 Corsi extra scolastici [ - S.OD0,0Q ) 3.00000] [ -
2 Mense scolastiche 129.603,26 14558149 1697823 | 8sd2%
3 Pesa pubblica . 278,83 4.33300| -4.064,07 8,44 %
4 Musel, gallerle e mostre ‘ 1.632,98 43.457 47| -41.824,51 3,76 %
5 Servizi funebri e cimiteriali - 10.304,35 -10.304,36 -
8  Trasporti scolastici - 2.540,00 33.998,03|  -31.456,03 747 %
7 Assistenza domiciliare 2236186 43,732,70| -21.370,84 | 51,13%
8  Asili nide 8408100  115380,35 -51.289,35 56,64 %
9 Parchegg i 75.000,00 ~ 75.000,00 - ][ 100,00% |
Totale| 295.498,01 | 475.78538|  -180.287,38] [  62,11% |
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Refazione af Rendiconto of gestione 2013

SERVIZI A RILEVANZA ECONOMICA

l.a tabella riporta il bilancio economico dei servizi a rilevanza commerciale o industriale, unitamente alla percentuale
di copertura dei costi sostenutt per I'erogazione della relativa prestazione. Quest'ultima & intesa come il rapporto tra
le spese complessivamente sostenute per erogare questi servizi e le entrate che finanziano tali attivita,

Informazioni e dati di bilancio

Servizi a rilevanza economica Bilanclo .. " - 'Rlsu.itato . Percentuale
RENDICONTO 2013 Entrate Usclte di copertura
1 Acquedotto | 1.720.722,16 2.151.946,04 42222388 | BC38% |
= ]
Totale| 172972216 | 2.151.946,04 -422.223,88 | | 80,38% |
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Refazione al Rendiconto o gestione 2013 i

INDICATORI FINANZIARI ED ECONOMICI GENERALI

Il prospetto riporta gli indicatori finanziari, economici e generali relativi al rendiconto. Si tratta di una batteria di indici
prevista obbligatoriamente dal legistatore che consente di individuare taluni parametri idonei a definire, seppure in
termini molto generici, il grado di soliditd generale del bilancio finanziario, [l rapporto tra il numeratore ed il
corrispondente denominatore, espresso in valori numerici o percentuali, fornisce inoltre un utile metro di paragone
per confrontare la situazione reale di questo comune con quella degli enti di dimensione anagrafica e
socio-economica similare.

Informazioni e dati di bilancio

INDICATOR! FINANZIARI ED ECONOMICI GENERALI

Denominazicne e contenuto 1 Valore T ] Denominazione e contenuto 1 Valore
} Autonomia finanziaria (%) 91,75] Veloclta riscossione enirate proprie (%) O __ 50,51
1 Entrate proprle (acc. comp.) 10 Entrate proprie (risc. comp.)
Entrate correnti {acc. comp.) L Entrate proprie (acc. comp.)
Autonomia impositiva (%) ) Rigidita spesa correnta {%) | 2417
2 Tributi (ace. comp.} il Spese personale + Rimb.mutui (imp. comp.)
S Entrate correnti (acc. comp.) ___ Entrate correnti (acc. comp.)
Pressione finanziaria 201125 Velocita gestione spese coment! (%) - 65,32
3 Tributl + Trasferimenti {acc. comp.) 12 Spese correnti {pag. comp.)
Popolazione (abltantl) { _____ o Spesa corranti {imp. comp.)
Pressione tributarla pro-capite | 178862 Redditlvita del patrimonio (%) B 34,96
4 Tributi { ace.comp.) 13 Entrate patrimonial} {valore)
Popelazione {abitanti) Valore beni patrimeniall disponibili
Trasferimento erariale pro-capite Lfi . t1448 3 Patrimonio indispenibile pro-capite I,, _1.097,52
5 Trasferimenti corrent! Stato {(acc. comp.) 14 Valors beni patrimonial indisponibill
Popolazione (abitanti) Popolazione (abitanti)
Intervento regionale pro-capite | B 40,81 | Patrimonio disponibile pro-capite o 178,32
6 Trasferimentl correnti Regiene {ace. comp.) 118 Valore beni patrimoniali disponibill
Popolazione {abitanti) Popolazione {abltanti}
Incidenza residul attivl (%) 27 Patrimonio demaniale pro-capite i 245374
7 Resldui attivi complessivi (C+R) 16 Valcre beni demaniali
Entrate (acc.comp.) ) Popolazione (abitanti)
Incidenza residul passivi (%) T sso3 Rapporto dipendenti su popolazione 0,0120]
8 Restdui passivi complessivi (C+R) 17 Dipendanti
Usche (imp. comp.} B Popolazicne (abitanti)
Indebitamento locale pro-caplée 138858

9 Residui debiti mutul {quota capitale)

Popolazione {abitanti)
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Relazione al Rendiconto o geslions 2013

PARAMETRI DI DEFICIT STRUTTURALE

| parametri di deficit strutturale sono dei particolari tipi di indicatori previsti obbligatoriamente dal legislatore per tutti
gli enti locali, e la tabella seguente riporta il dato di questo comune riscontrate nell'ultimo biennio, Lo scopo di questi
indici & quello di fornire al Ministero dell'Internc un indizio, sufficientemente obiettivo, che riveli il grado di solidita
della situazione finanziaria dell'ente, o per meglio dire, 'assenza di una condizione di dissesto strutturale. Secondo il
testo unico sulfordinamento degli enti locali (art.242), infatti, sono considerati in condizioni strutturalmente deficitarie
gli enti locali che presentano gravi e incontrovertibili condizioni di squilibrio, individuate dalla presenza di almeno la
metd degli indicatori con un valore dell'indice non coerente (fuori media) con il corrispondente dato di riferimento

nazionale.
| parametri considerati per accertare 'evertuale presenza di una condizione di deficitarieta strutturale sono i
seguenti:
1) Valore negativo del risultato di gestione superiore in termini di valore assoluto al 5% rispetto alle entrate correntj;

2)

3)

4
3)

6)

7)

8)

9)

Volume dei residui attivi di nuova formazione provenienti dalla gestione di competenza e relativi aj titoli | e LI,
con l'esclusione delle risorse a titolo di fondo sperimentale di riequilibrio o fondo di solidarieta, superiori al 42%
dei valori di accertamento delie entrate dei medesimi titoli | e il esclusi gli accertamenti delle risorse a tifolo di
fondo sperimentale di riequilibrio o fondo di solidarieta;

Ammontare dei residui attivi (provenienti dalla gestione dei residui attivi) di cui al titolo | e al titolo Hl superiore al
65%, esclusi eventuali residui da risorse a fitolo di fondo sperimentale di riequilibric o fondo di solidarieta,
rapportata agli accertamenti della gestione di competenza delle entrate dei medesimi titoli | e ll, ad esclusione
degli accertamenti delle risorse a titolo di fondoe sperimentale di riequilibrio o fonde di solidarieta;

Volume dei residui passivi provenienti dal titolo 1 superiore al 40% degli impegni della medesima spesa cormrente;
Esistenza di procedimenti di esecuzione forzata superiore allo 0,5% delle spese correntt anche se non hanno
prodotto vincoli a seguito delle disposizioni di cui all'articolo 158 del tuoel,

Volume complessive delle spese di personale a vario titolo rapportato al volume complessivo delle entrate
correnti desumiblli dai titoli 1, 1§ e Il superiore al 40% per i comuni inferiorl a 5.000 abitanti, superiore at 39% per i
comuni da 5,000 a 29.999 abitanti e superiore al 38% per i comuni oitre | 29,999 abitanti (al netto dei contributi
regionali nonché di altri enti pubblici finalizzati a finanziare spese di personale),

Consistenza dei debiti di finanziamento non assistiti da contribuzioni superiore al 150% rispetto aile entrate
correnti per gli enti che presentano un risultato contabile di gestione positivo e superiore al 120% per gli enti che
presentano un risuliato contabite di gestione negativo,

Consistenza dei debiti fuorl bilancio riconosciuti nel corso dellesercizio superiore al 1% rispetto ai valor di
accertamento delle entrate correnti (findice si considera negative ove tale soglia sia superata in tutti gli ultimi 3
anniy;

Esistenza al 31/12 di anticipazioni di tesoreria non rimborsate superiori al §% rispetto alle entrate correnti;

10)Ripianco squilibri in sede di provvedimento di salvaguardia degli equilibri riferito allo stesso esercizio con misure

di alienazione di beni patrimoniali e/o avanzo di amministrazione superiore al 5% dei valori della spesa corrente.

Il prospetto indica, secondo i parametri di riferimento ministeriali prima riportati, se I'ente rientra o meno nella media
prevista da tale norma.

Informazioni e dati di bilancio

PARAMETR! DI DEFICIT STRUTTURALE Parametri 2012 Parametri 2013 Andamento
| (Coerenza deli'indice con il valore di riferimento nazionale} Nefla media | Fuori media | Nella media | Fuorl media nel biennio
1 Risuitato contablle di gesticne rispetic enirate corrent! (&) v ¥ Poesitivo
2 Residui enirate correnti rispetio entrate proprie (b} ¥ o o Posiiivo
3 Residul entrate proprie rispetto entrate proprie (o} v ¥ B Positivo
4  Residui spese correnti rispetto spese correnti (d) v o Negative
5  Procediment: di esecuzione forzata rispetto spese correnti (e) o v __ Posilive
6 Spese personale rispetto entrate correnti (f) v v | Positive
7 Debiti di inanziamento non assistitl rispetto entrate correnti (g) v v Positive
8  Debiti fuor bilancle rispetto enirate correntl (h) v R Positivo
9 Anticipazioni tesoreria non rimborsate rispetio entrate correnti (j) ¥ o ¥ ] Positivo
10 Misure di ripiano squitibri rispetio spese correnti (I} v ) v i Positivo
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Refazione af Rendiconto di gestione 2013

RICAVI E COSTI DELLA GESTIONE CARATTERISTICA

Il prospetto riporta il risultato della gestione caratteristica, ottenuto dalla differenza tra | seguenti ricavi e costi
riconducibili all’attivita istituzionale dell'ente:

Proventi tributari (Ricavo) - Comprende i proventi di natura tributaria (imposte, tasse, tributi speciali ed altre
entrate di natura tributaria) di competenza economica dell'esercizio. Eventuali proventi di tale natura riferiti ad
esercizi precedenti sono rilevati tra | componenti straordinari della gestione. | proventi rilevati nella voce trovano
conciliazione con gli accertamenti del titolo | dell'entrata categorie 1, 2 e 3 (al netto della parte riferita ad esercizi
precedenti) integrati e rettificati nel rispetto del principio della competenza economica,

Proventi da trasferimenti (Ricavoj - Riporta i proventi relativi ai trasferimenti correnti concessi all'ente dallo Stato,
dalla regione, da organismi comunitari e internazionali e da altri enti de! settore pubblico. Eventuali proventi di tale
natura riferiti ad esercizi precedenti sono invece component! stracrdinari della gestione,

Proventi da servizi pubblici (Ricavo) - Indica | proventi che derivano dall'erogazione del servizio pubblico, sia esso
istituzionale, a domanda individuale o produttivo, di competenza economica dell'esercizio. | proventi rilevati nella
voce trovano conciliazione con gli accertamenti relativi alla categoria 1 del Titolo It deli'entrata, rettificati ed integrati
nel rispetto del principio della competenza economica.

Proventi da gestione patrimoniale (Ricavo) - Rileva i proventi relativi all'attivita di gestione dei beni iscritti tra le
immobilizzazioni del conto del patrimonio, quali locazioni e concessioni, nel rispetto del principio della competenza
economica. Eventuali concessioni pluriennali di beni demaniali o patrimoniali sono riscontate per la parte di
competenza economica di successivi esercizi. | proventi rilevati nella voce trovano conciliazione con gk
accertamenti della categoria 2 del Titolo 1ll dellentrata, reftificati ed integrati nel rispetto del principio della
competenza economica.

Proventi diversi (Ricavo) - Si tratta di una categoria residuale relativa a proventi di competenza economica
dell'esercizio che non sono riconducibili ad altre voci del conto economico e che non rivestono caraltere
straordinario. In questa voce affluisce anche la quota annuale di ricavi pluriennali per I'mporto corrispondente alla
diminuzione dei risconti passivi, ed in particolare, Futilizzo di conferimenti (contributi in conto impianti) per importo
corrispondente alla quota di ammortamente del bene con essi finanziato. | proventi rilevati nella voce trovano, in
generale, conciliazione con gli accertamenti della categoria 5 del Titolo il dell'entrata, rettificati ed integrati nel
rispetto del principio della competenza economica.

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni (Ricavo) - Sono indicati in tale voce i costi ( personale, acquisto
beni, servizi ecc) che danno luogo ad iscrizioni tra le immobilizzazioni del conto del patrimonio.

Variazioni neile rimanenze di prodotti in corso di lavorazione (Ricavo} - In tale voce & riportata la variazione tra
it valore delle rimanenze finali e iniziali relative a prodotti in corso di lavorazione, semitavorati e finiti. La valutazione
dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti & effettuata secondo i criteri del codice civile

Personale (Costo) - Riporta i costi sostenuti nell'esercizio per il personale dipendente (retribuzione, straordinari,
indennita, oneri previdenziali ed assicurativi, trattamento di fine rapporto e simili) di competenza economica
dell'esercizio. | costi rilevati in questa voce trovano conciliazione negli impegni del conto del bilancio rilevati
nelfintervento n.1, integrati e rettificati nel rispetto del principio della competenza economica.

Acquisti di materie prime e/o beni di consumo (Costo) - Indica i costi per l'acquisto di materie prime, merci e
beni di consumo necessari al funzionamento dellattivita ordinaria dellente, in base al principio della competenza
economica. | costi rilevati in guesta voce trovano conciliazione negli impegni del conto del bilancio rilevati
nell'intervento n.2, rettificati ed integrati nel rispetto del principio delta competenza economica,

Variazioni delle rimanenze di materie prime efo beni di consumo (Costo) - Mostra la variazione delle rimanenze
di materie prime, merci e beni di consumo acquistate e non utilizzate alla chiusura dellesercizio. Le rimanenze, di
solito, sono valutate al minere tra costo storico e it valore di mercato. Il costo storico & costituito dai costi sostenutl
per ottenere la proprieta delle rimanenze nella loro attuale condizione. Per i beni fungibili, la valutazione pud essere
fatta sulla base del costo medio ponderato, Fifo o Lifo.

Prestazioni di servizi (Costo) - Si tratta dei costi per Vacquisizione di servizi connessi alla gestione operativa. 1
costi rilevati in questa voce trovano conciliazione con gli impegni del conto del bilancic rilevati nellintervento n.3,
rettificati ed integrati nel rispetto def principio della competenza economica.

Utilizzo di beni di terzi (Costo) - Indica i corrispettivi per l'utilizzo di beni di terzi, sia materiali che immateriali.
costi rilevati in questa voce trovano conciliazione con gli impegni delf conto del bilancio rilevati nell'intervento n.4,
rettificati ed integrati nel rispetto del principio della competenza economica.

Trasferimenti (Costo) - Comprende gli oneri per le risorse finanziarie correnti trasferite dall'ente a terzi che solo
presso gli stessi se effettivamente impiegate assumono la valenza di costi. Devono essere rilevati i trasferimenti in
denaro a cui non corrisponde alcuna controprestazione, quali ad esempio le semplici movimentazioni finanziarie ed i
contributi a fondo perduto o in conto esercizio per I'attivita svolta da enti che operano per la popolazione e i1
territorio. | costi rilevati in questa voce trovano, in generale, conciliazione con gli impegni relativi all'intervento 5) dei
Titolo | della spesa.

Imposte e tasse (Costo) - Si tratta degli importi riferiti a imposte e tasse cotrisposte dall'ente durante {'esercizio. |
costi rilevati in questa voce frovano conciliazione con gli impegni relativi all’ intervento n.6 della spesa corrente,
rettificati ed integrati.

Quote di ammortamento dell’esercizio (Costo) - Comprendono gl ammertamenti delle Immobilizzazion
immateriali e materiali iscrivibili nel conto del patimonio. Trova allecazione in tale voce anche la quota di costo
relativa ai costi pluriennali che, nel rispetto del principio della competenza, sono ripartiti su pilt esercizi. Le aliquote
applicate per il calcolo della quota di ammortamento sono quelle previste dalle norme civilistiche, ove non derogatg
dalie previsioni del testo unico degli enti focai.
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Informazioni e dati di bilancio

Relazione af Rendicanto di gestiono 2073

RICAVIE COSTI DELLA GESTIONE CARATTERISTICA “Importi Vartazione
Andamento nel biennic 2012-2013 2012 2013
Proventi tributari 40,128.584,79 11,066.120,70 936.235,91 |
Froventi da trasferimenti 734.585,29 1.308.082,35 572.517,08
Proventi da servizi pubblici 2.434.743,81 2.325.796,50 -108.947.31
Proventi da gestione patrimoniale L 414,533,95 ) 379.245,25 -35.688,70
Provent} diversi : 566.435,17 779,369,03 212,934,768
Proventi da concessionl da edificars T 0,00 0,00 0,00
Incrermenti di immobllizzazioni per lavori interni 42.108,42 17.808,16! -24.300,26
Varlaziona nelie rimanenze di prodotli In corso di lavorazicne, ecc. (+/-) 0,00 0,00J 0,00
Proventl | 14.322.671,43] 15.875.422,89 |
Perscnale B 2.721,394 45 | 2.640.804,63 71 .739@%
Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 328.023,39 333,750,68 5.737,29|
Varlazioni nelie rimanenze di materie prime efo beni di consumo (+/) 0,00 0,00 0,00 ]
Prestazloni di senvizi 8,363.384,55 7.773,728,08 -689.666,47
Utilizzo beni di terzi 32.882,00 31.200,00 -1.482,00
Trasferimenti 572.091,47 2,906 627,62 2.334.638,15
Imposie e tasse , 188.340,52 185.168,98 -3.471,54
Quiote di ammortamento d'esercizio | 1,217.738,41 1.123.741,29 -93.995,12‘

Costi [ 13.423.852,79|

15.003.831,28 |
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Relazione al Rendiconto o gestione 2043

PROVENTI E COSTI FINANZIARI

|| prospetio riporta il risultato deila gestione finanziaria, ottenuto dalla differenza tra | ricavi ed i costi riconducibili ad
attivita di natura esclusivamente finanziaria. e precisamente:

Interessi attivi (Ricavo) - Accoglie | proventi di competenza dell'esercizio connessi con l'area finanziaria della
gestione dellente. Sono inseriti in tale voce, con specificazione nella relazione illustrativa anche i proventi finanziari
diversi dagli interessi attivi, | proventi ritevati in tale voce trovano conciliazione con gli accertamenti relativi alla
categoria 3) del Titolo lil dell'entrata, integrati e rettificati secondo competenza economica,

Interessi passivi (Costo) - Riporta gli oneri finanziari di competenza economica dell'esercizio.

Informazioni e dati di bilancio

PROVENTI E COSTI FINANZIARI Importi 3

Andamento nel bisnnio 2012-2013 2012 | 2013 Variazione
Interessi attivl [ ~ 21.433,88] 2554641 4.132.73]

Proventi | 21.433,68] 25.546,41]

interesst passivl sU mutul e prestiti 571,772,60 489 357,50 -102.415,10 |
Interessi passivi su obbligazioni 0,00 ] 0,00 0,00
Interessi passivi su anticipazioni - boo ) 0.00 0,00
Interess! passivi per altre cause 0,00 0,00 0,00/

Costl §71.772,60] 469.357,50]
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Relazione el Rendicanto i geslions 2013

PROVENTI E COSTI STRAORDINARI

H prospetto riporta il risultato della gestione straordinaria, ottenuto dalla differenza tra i ricavi ed | costi riconducibili
ad attivita dell’'ente non ricorrenti, e precisamente:

Insussistenze del passivo (Ricave) - Comprende gli importi relativi afla riduzione di debiti esposti nel passivo del
patrimonio, il cui costo originario @ transitato nel conto economico in esercizi precedenti. La principale fonte di
conoscenza & |'atto di faccertamento dei residui passivi,

Sopravvenienze attive (Ricavo) - Indica i proventi di competenza economica di esercizi precedenti che
determinano incrementi deli'attivo. Trovano allocazione in gquesta voce | maggiori crediti derivanti dal riacceriamento
dei residui attivi e |e altre variazioni positive del patrimonio non derlvanti dal conto di bitancic.

Plusvalenze patrimoniali (Ricave) - Corrisponde alla differenza positiva tra il corrispettivo ed indennizzo
conseguito, al netto degli oneri accessori di diretta imputazione ed il valore non ammortizzato dei beni (..).
Insussistenze delfl’attivo (Costo) - Sono costituite dagli importi relativi alla riduzione di crediti o alla riduzione di
valore di immobilizzazioni. La principale fonte per la rilevazione delle insussistenze dell'attivo & l'atto di
riaccertamento dei residui attivi. Le insussistenze possono derivare anche da minori valori dell'attivo per perdite,
dismissione o danneggiamento di beni e da rettifiche per errori di rilevazione e valutazione nei precedenti esercizi.
Minusvalenze patrimoniali (Costo) - Hanno significato simmetrico rispetto alle plusvalenze ed accolgono la
differenza, ove negativa, tra il valore di scambio del bene e il corrispondente valore netto iscritto nelf'attivo del
patrimonio.

Accantonamento per svalutazione crediti (Costo} - Sono indicate in tale voce le quote di accantonamento per
inesigibilita che devono gravare sull'esercizio in cui le stesse si possono ragionevolmente prevedere relative a
crediti iscritti nel conto del patrimonio.| creditl di dubbia esigibilita devono essere stralciati dal conto del bifancio,
salva che non sussista un avanzo vincolato tale da consentire la coperiura della relativa perdita.

Oneri straordinari (Costo) - Comprende gli alti costi di carattere straordinario di competenza economica
dell'esercizio. Vi trovano allocazione gli importi impegnati allintervento 8) del Titolo | della spesa, riconducibili ad
eventi straordinari (..) ed i trasferimenti in conto capitale concessi a terzi e finanziati con mezzi propri. La voce
riveste carattere residuale, trovando allocazione In essa tutti | valori economici negativi non allocabili in altra voce di
natura straordinaria.

Informazioni e dati di hilancio

PROVENT! E COSTI STRAQRDINARI Importi i
Andamento nel blennio 2012-2013 2042 2013 Variazions
Insussistenze dsl passivo 86571 244541333 2.445.047,82
Sopravvenienze attive L 542.163,63 060.433,60 418.269,87
Plusvalenze patrimoniali : 283.636,9¢| 204.434,28 -79.202,71
Proventi | 826.166,23] 3.610.281,11]
Insussistenze dell'attivo [ 1.024.003,80]  2.686.742,02 1862.648,22
Minusvalenze patrimoniali 0,00 0,00 ) 0,001
Accantonamento per svalutazione crediti ] 0,00 0600 0,00
Oneri stracrdinari 21481800 363,497,92 . 342.038,02
Costi|  1.066856,70] 3.050.239,94
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